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Program rada i poslovanja za 2014 godinu Javnog preduzeca “Vodokanal” Becej

1. UVOD

Na osnovu ¢l. 50., stav 2., Zakona o javnim preduzeé¢ima ("Sl. glasnik RS", br. 119/2012)
vrsilac duznosti direktora Javnog preduzeca “Vodokanal”, dana 06.05.2014. godine
donosi :

IZMENJEN PLAN I PROGRAM POSLOVANJA JAVNOG PREDUZECA
“VODOKANAL” za 2014. godinu

Ovaj dokument je izraden na osnovu podataka za prvih 10 meseci iz 2013. godine, kao 1
na osnovu iskustvenih podataka iz prethodnih godina, a koji se ticu poslovanja
preduze¢a. Naime, plan 1 program poslovanja koji je Nadzorni odbor usvojio
28.11.2013 izmenjen je odnosno dopunjen nakon usvajanja budzeta Opstine Becej te se
konacna varijanta Programa dostavlja na usvajanje Nadzornom odboru, odnosno
Osnivacu, odnosno nadleznim Ministarstvima. Osniva¢ je, nakon odluke Nadzornog
odbora o usvajanju Program rada I poslovanja za 2014.godinu, dao saglasnost na isti
Resenjem broj 1 023-33/2014, dana 28.02.2014.godine. Dana 06.05.2014 godine vd
direktor preduzeca donosi izmenjen Program rada I poslovanja na osnovu nacrta prvog
rebalansa budzeta opstine Becej kao Osnivaca, a o ¢emu je preduzeée obavesteno
elektronskim putem dana 05.05.2014.godine.

1.1. LICNA KARTA

Javno preduzeée “Vodokanal” Becej, ulica Danila KiSa br. 8a, osnovano je 1989. godine
Odlukom Skupstine Opstine Becej, broj 01-35/89 od 29.09.1989. godine. Osnivac
preduzeca je Opstina Becej.

Delatnost preduzeca je proizvodnja, priprema, dorada 1 distribucija vode za pice;
odvodenje 1 precis¢avanje otpadnih voda; odvodenje atmosferskih voda i odrzavanje
javnih bunara u Beceju i naseljenim mestima. Pored osnovne delatnosti preduzece vrsi i
usluznu delatnost, tj. izvodenje gradevinskih radova tre¢im licima.

Vizija - Postati preduzece kome lokalna samouprava poverava poslove: odrzavanja
objekata vodovoda i1 kanalizacije u naseljima opstine, predlaganja i vodenja izrade
planske 1 izvodacke dokumentacije, vodenja investicija infrastrukture vodovoda i
kanalizacije ¢ime bi se preduzece svrstalo u rang modernih evropskih vodovoda.

Misija - Snabdeti sve gradane Opstine Becej kvalitetnom vodom za pice. Efikasno odvesti
1 precistiti sve otpadne vode, uz puno postovanje svih propisa u oblasti zastite zivotne
sredine.

Preduzece je na dan O1. januara 2004. godine sastavilo pocetni bilans stanja usaglasen sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja (MSFI) i od tog dana preduzece
primenjuje MSFI.

Zakonski okvir koji ureduje poslovanje preduzeca je sledeci:

1. Zakon o javnim preduzec¢ima ("Sl. glasnik RS", br. 119/2012),
2. Zakon o komunalnim delatnostima ("Sl. glasnik RS", br. 88/2011),
3. Zakon o planiranju i izgradnji (""S1. glasnik RS", br. 72/2009, 81/2009 - ispr., 64/2010

-1-
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- odluka US, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - odluka US, 50/2013 - odluka US 1 98/2013

- odluka US),

Zakon o javnim nabavkama ("SI. glasnik RS", br. 124/2012),

Zakon o obligacionim odnosima ("SI list SFRJ", br. 29/78, 39/85, 45/89 - odluka USJ
157/89, "SI list SRJ", br. 31/93 1 "SI. list SCG", br. 1/2003 - Ustavna povelja),

Zakon o radu ("SI. glasnik RS", br. 24/2005, 61/2005, 54/2009 1 32/2013),

Zakon o privrednim drustvima ("SI. glasnik RS", br. 36/2011 i 99/2011),

Zakon o porezu na dodatu vrednost ("Sl. glasnik RS", br. 84/2004, 86/2004 - ispr.,
61/2005, 61/2007 1 93/2012),

Zakon o porezu na dobit pravnih lica ("Sl. glasnik RS", br. 25/2001, 80/2002, 80/2002

- dr. zakon, 43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012 1 47/2013),

Zakon o bezbednosti i1 zdravlju na radu ("Sl. glasnik RS", br. 101/2005),

Zakon o klasifikaciji delatnosti ("SI. glasnik RS", br. 104/2009),

Zakon o poreskom postupku i poreskoj administraciji ("Sl. glasnik RS", br. 80/2002,
84/2002 - ispr., 23/2003 - ispr., 70/2003, 55/2004, 61/2005, 85/2005 - dr. zakon,
62/2006 - dr. zakon, 63/2006 - ispr. dr. zakona, 61/2007, 20/2009, 72/2009 - dr. zakon,
53/2010, 101/2011, 2/2012 - ispr., 93/2012 1 47/2013),

Zakon o porezima na imovinu ("Sl. glasnik RS", br. 26/2001, "SI. list SRJ", br. 42/2002

- odluka SUS i "Sl. glasnik RS", br. 80/2002, 80/2002 - dr. zakon, 135/2004, 61/2007,
5/2009, 101/2010, 24/2011, 78/2011, 57/2012 - odluka US 1 47/2013),

Uredba o budzetskom ra¢unovodstvu ("Sl. glasnik RS", br. 125/2003 i 12/2006),

Uredba o nacinu i1 kontroli obracuna 1 isplate zarada u javnim preduzec¢ima ("SL
glasnik RS", br. 5/2006),

Fiskalna strategija za 2014.godinu sa projekcijama za 2015. 1 2016.godinu ("SI. glasnik
RS", br. 97/2013),

Statut opStine Becej (“Sl. list opstine Becej”, br. 10/2012),

Statut javnog preduzeca “Vodokanal” Becej (br. 418/05.04.2013),

Odluka o uskladivanju odluke o osnivanju javnog preduzeca “Vodokanal” Becej (“Sl. list
opstine Becej”, br. 2/2013),

Odluka o snabdevanju vodom (“Sl. list opstine Becej”, br. 13/09, 03/10, 05/10 1 05/13),
Odluka o javnoj kanalizaciji otpadnih voda (“SI. list opstine Becej”, br. 8/10),

Kolektivni ugovor kod poslodavca javnog preduzeéa ‘“Vodokanal” Becej (br.
1102/2011)

Poseban kolektivni ugovor za javna, javna komunalna i druga komunalna preduzeca
opstine Becej

Pravilnik o obrascima tromese¢nih izvestaja o realizaciji godiSnjeg programa poslovanja
javnih preduzeéa i zavisnih drustava kapitala ¢iji je osnivac to preduzece ("Sl. glasnik
RS", br. 36/2013),

Pravilnik o tehnickim uslovima za priklju¢enje na javni vodovod (“Sl. list opstine Becej”,
br. 2/10),

Pravilnik o kvalitetu otpadnih voda koje se mogu upustati u javnu kanalizaciju otpadnih
voda (“SL. list opstine Becej”, br. 5/11),

Pravilnik o tehni¢kim uslovima za prikljucenje objekata na javnu kanalizaciju otpadnih
voda (“SL. list opstine Bece;j”, br. 5/11),

Pravilnik o unutra$njem uredenju i sistematizaciji radnih mesta u javnom preduzecu
“Vodokanal” Becej (br. 647/2013, 973-A/2013),

Pravilnik o nacinu i rokovima vrSenja popisa i uskladivanja knjigovodstvenog stanja sa
stvarnim stanjem (br. 1088/15.12.20006),

Pravilnik o stipendiranju dece zaposlenih (br. /2007, 824/2010),

. Pravilnik o zastiti na radu (br. 16.08.1996),
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32. Pravilnik o obezbedenju (br. 16.08.1996),

33. Pravilnik o racunovodstvu (br. 1087/2006),

34. Racunovodstvene politike (br. 240/2006),

35. Poslovnik o radu nadzornog odbora (br. /2013)

36. Plan zastite od pozara (br. E-109/2009),

37. Pravila zastite od pozara (br. 471/2011),

38. Kodeks poslovnog ponaSanja radnika koji rade sa strankama (br. 398/2006).

Finansiranje preduzecéa se vrsi sopstvenim sredstvima, putem naplate isporucene koli¢ine
vode i1 davanja usluga odvodenja i preciS€avanja otpadnih voda, kao i vrSenjem usluga
tre¢im licima. Odrzavanje javnih bunara i atmosferske kanalizacije predvideno je da se
finansira iz budzeta OpStine Bec€ej. Razvojni 1 investicioni programi proSirenja sistema
vodosnabdevanja i odvodenja i precis¢avanja otpadnih voda se posebno finansiraju iz
budzetskih sredstava Opstine, Pokrajine i/ili Republike, putem donacija i kredita kao i
raspolozivih sopstvenih sredstava. U poslovanju za 2014-tu godinu predvideni izvori
finansiranja su sopstvena sredstva i kreditne linije.

Sa stanovista procene vrednosti nematerijalne imovine, nekretnine, opreme i svih oblika
materijalnih zaliha i drugih bilansnih stavki koje se procenjuju primenom metode fer
vrednosti, JP “Vodokanal” je izvrSilo procenu imovine 1 kapitala na dan 31.12.2012., za
naseljeno mesto Becej. Za planirani period predvidena je procena kapitala i imovine za
ostala naseljena mesta, koju ¢e izvr$iti ovlaS¢ena revizorska kuéa (ugovor br. 272/2013 od
dana 02.04.2013.godine i ugovor br. 870/2013 od dana 16.09.2013.godine). Podaci o
imovini 1 kapitalu u naseljenim mestima potrebno je preuzeti u celosti od mesnih
zajednica, stoga je plan da postupak procene bude okoncan do kraja 2014-te godine I
sprovedena adekvatna knjiZenja.

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na osnovu ¢lana 24., stav 2. i 3., Zakona o radu (“Sl.Glasnik RS”, br. 24/2005, 61/2005 i
54/2009) 1 ¢lana 39. Statuta javnog preduzeca “Vodokanal” Becej, broj 418/2013, dana
06.12.2013 godine donet je “Pravilnik o unutraSnjem uredenju i sistematizaciji radnih
mesta”, broj 1279/2013, kojim se 1 definiSe tabelarni prikaz poslova:

Redni broj NAZIV POSLA Potrebna stru¢na sprema B
izvrSilaca
1 Direktor VII stepen; VSS 1
2 Glavni inZenjer VII stepen; VSS 1
ODSEK ZA INFORMACIONE 1
TEHNOLOGIJE
3 Rukovodilac Odseka VI, 1V stepen; V§S, SSS 1
I SEKTOR ZA PROIZVODNO — 51
TEHNICKE POSLOVE
1/1. P_o'gon za proizvodnju vode za 9
pice
4 Rukovodll_a,c Pogona za proizvodnju VII, VI stepen; VSS, V&S 1
vode za piCe
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Savetnik za vodosnabdevanje u

5 ’ VII, VI stepen; VSS, VSS 1
naseljima
6 Savetnik za kontrolu kvaliteta VII, VI stepen; VSS, VSS 1
7 Kontrolor kvaliteta IV stepen, SSS 1
8 Smenovoq’a u Pogonu za proizvodnju IV, III stepen; SSS 5
vode za pice
Pogon za odvodenje i
I/2. Sy - . 11
preciscavanje otpadnih voda
9 Rukvqygdllac_ Pogona za odvodenije i IV, III stepen; SSS 1
preciS¢avanje otpadnih voda
10 Smg_rlgvoda_u PogonL_l za odvodenije i IV, TII stepen; SSS 4
preciS¢avanje otpadnih voda
11 Rukovalac na crpnim stanicama II stepen; OS 6
I/3. Sluzba za investicije i razvoj 4
12 RukO\_/odllac Sluzbe za investicije i VII stepen; VSS 1
razvoj
13 InZenjer - Projektant VII stepen; VSS 2
14 Referent prodaje usluga 1v, III stepen; SSS 1
1/4. -Slyzb.:a za odrzavanje i 25
inzenjering
15 RL:IIKO\.IO(':|I|aC Sluzbe za odrzavanje i VII stepen; VSS 1
inzenjering
16 Referent odrzavanja 1V stepen, SSS 1
1/4.1. Odeljvelye Sluzbe za odrzavanje 14
u Beceju
17 Vodoinstalater 1V, III stepen; SSS, KV 2
18 Dezurni vodoinstalater 1V, III stepen; SSS, KV 4
19 Bravar - varilac 1v, III stepen; SSS, KV 1
20 Varilac na plasti¢nim cevima 1V, III stepen; SSS, KV 1
21 Rukovalac masinom za podbusivanje IV, III stepen; SSS, KV 1
2 Rukov_alac gradevinskom masinom - 111 stepen, KV, II 0% 7
bagerista
23 Voza¢ teretnog vozila I1I stepen, KV, II OS 2
24 Traktorista III stepen, KV, II oS 1
1/4.2 Odeljenje SluZbe za odrZavanje 3
- u B.P.Selu i Poljanicama
25 Dezurni vodoinstalater 1V, III stepen; SSS, KV 1
26 Pomocni radnik II stepen; OS 1
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Rukovalac gradevinskom masinom -

27 bager I1I stepen, KV, I1 OS 1
agerista
Odeljenje SluZbe za odrZavanje
R u Backom Gradistu 2
28 Dezurni vodoinstalater 1V, III stepen; SSS, KV 2
1/4.4. OdeI]e:nv]e :S,'qube za odrzavanje 2
u Radicevicu
29 Dezurni vodoinstalater 1V, III stepen; SSS, KV 1
30 Pomo¢ni radnik II stepen; OS 1
Odeljenje Sluzbe za odrZavanje
I/4.4. LA e 2
u Milesevu i Drijnjanu
31 Dezurni vodoinstalater 1V, III stepen; SSS, KV 2
I/5. Sluzba nabavke i logistike 2
32 Rukovodilac Sluzbe VI, IV stepen; VSS, SSS 1
33 Magacioner 1v, III stepen; SSS 1
I SEKTOR ZA FINANSIJSKO 22
KNJIGOVODSTVENE POSLOVE 1
Sluzba finansijsko —
it racunovodstvenih poslova 7
34 Rukovodilac Sluzbe VII, VI stepen; VSS, VSS 1
35 Referent plana i analize VII, VI stepen; VSS, VSS 1
36 Referent na automatskoj obradi IV stepen; SSS 7
podataka
37 Referent finansijskog knjigovodstva 1V stepen; SSS 1
38 Referent - Likvidator 1V, III stepen; SSS 1
Referent materijalnog knjigovodstva - .
39 Obracunski radnik IV stepen; 5SS 1
I1/2. Sluzba ocitavanja i naplate 15
40 Rukovodilac  Sluzbe ocitavanja i VI, 1V stepen; V&S, SSS 1
naplate
I/2.1. Odeljenje SIuvzlze ocitavanja i 11
naplate u Beceju
41 Referent ocitavanja 1V, III stepen; SSS 7
42 Kontrolor ocitavanja 1V, III stepen; SSS 1
43 Referent naplate - inkasant 1v, III stepen; SSS 1
44 Referent za reklamacije 1v, III stepen; SSS 1
45 Blagajnik 1v, III stepen; SSS 1
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Odeljenje Sluzbe ocitavanja i
e naplate u B.P.Selu i Poljanicama 1
46 Refergn_t naplate, reklamacije i IV, III stepen; SSS 1
blagajnik
Odeljenje Sluzbe ocitavanja i
e naplate u Backom Gradistu .
47 Refer(_-:‘n_t naplate, reklamacije i IV, III stepen; SSS 1
blagajnik
II/2.4. Odeljenje Squ_lze qe;'lta vanja i 1
naplate u Radicevicu
48 Refergn_t naplate, reklamacije i IV, III stepen; SSS 1
blagajnik
1 SEKTOR ZA PRAVI}!E, 10
KADROVSKE I OPSTE POSLOVE
III/1. Kadrovska sluzba 4
49 Rulsovoc_lllac I_(adrovske sluzbe - VI, 1V stepen; V&S, SSS 1
Sluzbenik za javne nabavke
50 Poslovni sekretar IV stepen; SSS 1
51 Kurir 1v, III stepen; SSS 2
II1/2. Sluzba Opstih poslova 6
52 Rukovodilac Sluzbe Opstih poslova VII, VI stepen; VSS, SSS 1
53 Spremacica II stepen; OS 2
54 Cuvar II stepen; OS 3

Na osnovu date organizacione Seme, postoji 86 sistematizovanih radnih mesta. Ovde se
posebno napominje obaveza korisnika javnih sredstava, propisana ¢lanom 82. Zakona o
budZetskom sistemu (,,S1.Glasnik RS broj 108/2013), o uspostavljanju interne revizije
odnosno izvestavanju Ministarstva finansija o funkcionisanju sistema interne revizije do
31.marta tekuce godine za prethodnu godinu. Kako JP ,,Vodokanal“ nema isti sistem, plan
je da u 2014-toj godini, na osnovu tacke 3., stav 1., ¢lan 3. Pravilnika o zajedni¢kim
kriterijumima za organizovanje i standardima i metodoloskim uputstvima za postupanje i
izvestavanje interne revizije u javnom sektoru (,,S1.Glasnik RS, br.99/2011), preduzecée
angazuje internog revizora drugog korisnika javnih sredstava sa teritorije optSine Becej a
do momenta dok se ne steknu uslovi za njegovo zaposljavanje ( Clan 4. Zakona o
racunovodstvu i reviziji (,,S1.Glasnik RS*, br.62/2013)).

Saglasno preporuci Ministarstva privrede, daje se sledece objasnjenje: Preduzeée ima jednu
sindikalnu ogranizaciju €iji su ¢lanovi svi zaposleni preduzeca “Vodokanal”. Ukupan iznos
isplacenih naknada sindikalnom rukovodstvu (predsednik) u 2013-toj godini iznosi 45.745
dinara (240 casova). Saglasno ¢lanu 207. Zakona o radu , ¢lanovi Sindikata uplac¢uju 1%
bruto zarade kao Clanarinu sindikatima i to: 0,3% za opstinski sindikat, 0,1% za republicki
sindikat, 0,1% za pokrajinski sindikat i 0,5% za sindikat Poslodavca. Spisak ¢lanova
Sindikata koji su platili ¢lanarinu za decembar 2013-te godine dat je u Prilogu.
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2. OSNOVE ZA IZRADU PLANA

2.1. OSVRT NA POSLOVANJE U 2013. GODINI

Jedna od osnovnih pretpostavki za pripremu u donosenje Programa rada i poslovanja za 2014.
godinu su izvestaji o realizaciji programa poslovanja za 2013-tu godinu. Pri analizi rezultata
poslovanja za 2013. godinu moze se konstatovati da postoje izvesne razlike izmedu
planiranih i ostvarenih vrednosti, §to je uzeto u obzir kod izrade Programa za 2014. godinu,
odnosno na osnovu realizacije poslovanja na dan 31.oktobar 2013. izvrSena je projekcija za
2013. godinu i plan za 2014. godinu. Naime, u skladu sa Programom rada i poslovanja za
2013. godinu 1 poverenim delatnostima, cilj JP “Vodokanal”-a je bio odrZavanje sistema
vodosnabdevanja i odvodenja i preciS¢avanja otpadnih voda u funkcionalnom stanju, uz
obezbedenje kontinuiteta u radu. Na osnovu rezultata mikrobioloskih 1 fizicko-hemijskih
analiza, kvalitet vode u distributivnoj mrezi odgovarao je zahtevima Pravilnika o higijenskoj
ispravnosti vode za pice 1 Zakona o zdravstvenoj ispravnosti Zivotnih namirnica i predmeta
opste upotrebe. Odvodenje i1 preciS¢avanje otpadnih voda funkcionisalo je bez vecih zastoja, a
efekat preciS¢avanja je bio zadovoljavajué¢i. U nastavku je data komparativna analiza
planiranih i fakturisanih koli¢ina vode odnosno odvodenja i pre¢is¢avanja otpadnih voda.

Tabela 1. Uporedni pregled planiranih i ostvarenih fakturisanih koli¢ina vode, odvodenja i
preciS¢avanje otpadnih voda za I-X 2013. godinu, za BeCej

Potrosaci Voda - m® Odvod. i predisé. otp voda — m®
Planirano | % | Ostvareno | % 7 Planirano % | Ostvareno % %
4/2 9/7
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Domacéinstva | 791.667 83 518.731 85| 66 416.667 63 267.043 57 54
Privieda | 100.000 | 11 | 8008 |10 | 58 | 208333 | 32 | 173457 | 36 84

Ostali 39.864
.. 58.750 6 5 68 32.083 5 33.394 7 104
potro3aci

Ukupno: 950.417 100 616.603 |100| 65 657.083 100 473.894 100 73

U izvestajnom periodu, planirana ukupna fakturisana voda je ostvarena sa 65%, a odvodenje 1
preciS¢avanje otpadnih voda sa 73%. Analiziraju¢i podatke iz tabele moZe se zakljuciti da je
udeo potroSnje vode od strane domacinstva dominantan u odnosu na ostale potroSace
(privreda i ustanove), Sto je prikazano 1 graficki:
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Slika 1. Planirane i ostvarene kolicine vode, um3
i 26, u Beceju
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m Domacdinstva 791.667 83 518.731 85
m Privreda 100.000 11 58.008 10
Ostali potrosaci 58.750 [S) 39.864 5

Javni bunari i atmosferska kanalizacija su odrzavani u ispravnom i funkcionalnom stanju.
Finansijska sredstva su odobrena budzetom Opstine u visini od 1.350.000,00 odnosno
5.000.000 din, a za prvih deset meseci nije izvrSen transfer sredstava. Usluzni radovi su
izvrSeni po nalogu fizi¢kih 1 pravnih lica, a obuhvatili su popravke vodovodne instalacije,
zemljane radove za izvodenje novih prikljuaka 1 izgradnju vodovoda 1 kanalizacije,
iskopavanja i1 nivelaciju terena bagerom. Prihod od usluga za deset meseci je 3.728.138
dinara. Troskovi poslovanja za deset meseci planirani su u iznosu od 127.310.100 dinara dok
procenat realizacije za deset meseci iznosi 96%, odnosno 122.075.676 dinara. Ukupan prihod
planiran na nivou deset meseci 2013. godine je 127.596.892 dinara a realizacija 118.643.560
dinara. Pregledom ostvarenih prihoda 1 rashoda konstatuje se gubitak u iznosu od 3.432.116
dinara, za deset meseci.

Nenaplac¢ena potrazivanja od prodaje vode i usluga, na dan 31.10.2013. iznose 60.699.312
dinara, a sastoje se od potrazivanja od domadinstava u iznosu od 39.750.778 dinara,
potrazivanja od privrede 1 ustanova u iznosu od 19.194.798 dinara (17 pravnih lica),
potrazivanja za usluge 1.346.962 dinara i1 potrazivanja od utuzenog gradanstva za 406.774
dinara. Poseban osvrt daéemo na potrosace pravna lica koji imaju dug veéi od 150.000, sa
docnjom viSe od 365 dana, a Sto je 82% ukupnog potrazivanja od pravnih lica. O nacinu
naplate dole navedenog potrazivanja do 31.10.2013 nije doneto resenje.

Tabela 2. DuZnici u kategoriji privrede i ustanova preko 150.000,00 din.na dan 31.10.2013.
godine su:

Duznik Maticni broj Nenaplaéena potraZivanja

Ustanova “Porde Predin-Badza” 08162115 8.626.748
»Sojaprotein ad 08114072 4.423.800
PIK Becej A.D. u stecaju 08607753 718.831
Aleksandrija SZTUR 56716114 292.989
Becejska pekara ad 08607745 376.273
Anfe & CO, doo 08620245 443.407
Erakovi¢ DOO 08677921 168.573
Zeleznice Srbije ad 20038248 246.099
Knott-autoflex yug DOO 08803374 175.547
Karta sveta 62891122 186.320
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Duznik Maticni broj Nenaplaéena potraZivanja
Druga potrazivanja manja od 3.536.210
150.000

UKUPNO 19.194.799

U pogledu investicionih radova, preduzece je investiralo na sledeci nacin tokom deset meseci
2013-te godine:

-U nematerijalna ulaganja, kao Sto su projektne tehni¢ke dokumentacije, elaborati, studije,
predprojektni uslovi, saglasnosti i dozvole, ulozeno je 1.264.140 dinara (avansi za
nematerijalna ulaganja 713.505 dinara)

-U objekte, kao Sto su sanacije postoje¢ih objekata, izgradnja novih objekata, izgradnja
vodovodne i kanalizacione infrastruktue 2.516.822 dinara

-U opremu 4.997.364 dinara
-U investicije u toku 9.104.974 dinara

Sa stanovista kadrovske strukture, zaposleno je jo§ 15 radnika (Cetiri Zene), pre svega radi
jaCanja kapaciteta Sektora za finansijsko-knjigovodstvene poslove i naplatu potrazivanja,
tako da je na dan 31.10.2013 bilo ukupno zaposlenih 87 radnika. Predvida se da se do kraja
tekuce godine izvr$i racionalizacija broja zaposlenih s obzirom da nije doSlo do planiranih
prosirenja poslovanja. Kapaciteti Preduzeca su u oblasti informacionih tehnologija uvecani
nabavkom savremenijih racunara i softverske aplikacije ,,POIS* kako bi se obezbedila veca
efikasnost 1 efektivnost u radu. Takode, preduzece je ispunilo i zakonsku obavezu
uspostavljanja HACCP sistema, prema ¢lanu 47. Zakona o bezbednosti hrane Republike
Srbije (S1. Glasnik RS, 41/2009). HACCP sistem je integrisani sistem kontrole namirnica,
odnosno u slucaju ovog preduzeca pijace vode, koja se distribuira gradanima Beceja, u svim
fazama njene proizvodnje i distribucije.

U pogledu izvrSenja finansijskog plana za 2013 godinu, daje se slede¢i tabelarni prikaz.

Tabela 3. Plan i procena izvrSenja finansijskog rezultata za 2013. godinu

Osnovni pokazatelji Plan 2013 Procena izvr§enja 2013! | Indeks

Ukupan Prihod 153.116.270 140.023.579 0,92
Ukupan rashod 152.772.120 160.038.429 1,05
Dobit 6.587.784 -20.014.850 3,04

Procenom izvrSenja plana za 2013. godinu konstatuje se negativan finansijski rezultat od
20014 hiljada dinara a koji ¢e se u planu za 2014 godinu iskazati na pozicijama bilansa
stanja, klasa 3-gubitak, finansijski konto 350000.

! Radna varijanta procene izvrSenja plana
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2.2. SWOT? ANALIZA

SWOT analiza polazi od definisanja internih I eksternih faktora koji mogu pozitivno odnosno
negativno uticati na poslovanje. SWOT analiza se sprovodi radi utvrdivanja konkurentnosti,
atraktivnosti linije proizvoda/usluga, definisanja marketing strategija, ili povecavanja
finanskijskih sredstava/alokacije resursa. Na osnovu dobijenih rezultata definiSu se ciljevi u

poslovanju.

Primena ove analize na poslovanje preduzeca “Vodokanal” data je u narednom prikazu.

SNAGA

SLABOST

- postojanje postrijenja za pripremu pijaée vode, kao i
postrojenja za precis$¢avanje otpadnih voda

- osavremenjivanje opreme, vozila i mehanizacije za
pruzanje usluga tre¢im licima

- savremeni uslovi za rad

- stru¢nost kadrova

- nedovoljna izgradenost kanalizacione mreze
- nedovoljna efikasnost precis¢avanja otpadnih voda

- nemoguc¢nost isporuke dovoljne koli¢ine vode u

$picevima potrosnje u letnjem periodu
- zastarela vodovodna mreza

- gubici vode - razlika u proizvedenim i isporuéenim
koli¢inama vode

- rastue cene inputa (energenti, dezinfekciona

sredstva, gorivo, rezervni delovi, usluge)

- tendencija smanjenja naplate od korisnika (socijalni
faktor)

- nezadovoljavajuce tehni¢ko stanje vodovodne mreze,
pogotovo u naseljenim mestima,

- kolebljivost cena ulaznih troskova

- ucestvovanje na projektima,
medunarodnog karaktera

nacionalnog i

- uéestvovanje u projektu “Ben¢marking”
- adekvatno trziSte dobavljaca
- angazovanje eksperta iz vodoprivrede

- projekcije Vlade RS u pravcu stvaranja zdrave i
odrzive privrede

PRETNIJE

SANSE

Na osnovu SWOT analize mogu se definisati, u nastavku, najvazniji poslovni ciljevi za
funkcionisanje javnog preduzeca “Vodokanal” za 2014. godinu:

N —

Obezbediti potrosacima potrebnu koli¢inu vode
Racionalno koristiti raspolozive resurse podzemnih voda i bunara

3. Smanjivati gubitke vode za pice rekonstrukcijom vodovodnih Sahtova i zamenom

dotrajale vodovodne mreze

4. Obezbediti optimalne uslove za odvodenje i1 prec¢iS¢avanje otpadnih voda
5. Racionalno koristiti sirovine, materijale, elektricnu energiju, gorivo i ostalo

2 Preduslov za pravilan izbor strategije koja pociva na predhonoj izvrSenoj analizi slucajeva ili situacija. Pod tim se
podrazumijeva da Javno preduzece treba sagledati kroz spoljne I unutra$nje ¢inioce rada upoznavanja resursima a sve
sa ciljem da se ostvari projektovani zadatak. Sve veta uclestlost po svojoj raznolikostima I loSim ambijentom
poslovanja koje prisiljava JP da sa paznjom bira nacin i instrumenente kako bi se trzitu prilagodilo a od trazista dobije

adekvatan ekvivalent.

S - Strenghts — snaga

W - Weaknesses — slabosti

O - Opportunities — prilike ili Sanse
T - Threats — pretnje

-10-
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~

10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Unapredivati tacnost merenja i fakturisanja isporucene koli¢ine vode

Stvoriti uslove za povecanje broja korisnika

Utvrditi egzaktne pokazatelje hidraulickih uslova u vodovodnoj mrezi putem
matematickog modela uz uvodenje GIS-a

Izraditi nedostajucu projektno-tehni¢ku dokumentaciju

Preventivno odrzavati opremu i objekte

Sprovoditi postupke javne nabavke dobara, usluga i radova, shodno Zakonu o javnim
nabavkama

Obezbediti blagovremenu i urednu naplatu potrazivanja od kupaca i korisnika usluga
Racionalno koristiti novCana sredstava, obezbediti likvidnost i1 solventnost i
blagovremeno regulisati duznicko-poverilacke odnose

Racionalno i blagovremeno pristupiti obra¢unu i povracaju poreza na dodatu vrednost
Obezbediti blagovremeno izvrSenje zakonskih 1 ugovorenih obaveza prema
dobavlja¢ima, bankama i ostalim finansijskim institucijama

Unaprediti odgovornost i stimulisati kreativnost zaposlenih u cilju pobolj$anja servisa
preduzeca

Razvijati svest o znaCaju racionalnog odnosa prema vodi i zastiti prirodnih resursa
permanentnim aktivnostima putem direktnog kontakta sa potroSa¢ima, u lokalnim
medijima, putem promotivnih letaka, edukativnim akcijama namenjenim ciljnim
grupama (Skole, mesne zajednice, osnivac); pravovremeno obaveStavati javnost o
teku¢im aktivnostima putem konferencija za medije, web-site preduzeca i na druge
primerene nacine

Sprovoditi aktivnosti u cilju dostizanja odrzivog razvoja sistema vodosnabdevanja,
odvodenja i precis¢avanja otpadnih voda, odvodenja atmosferskih voda uz posStovanje
principa zastite zivotne sredine

Permanentno raditi na poboljSanju kvantiteta 1 kvaliteta vodosnabdevanja na nivou
opstine Bece;j.

Prosiriti delatnost JP Vodokanal u smislu izvodenja radova na izgradnji nove i
rekonstrukciji postoje¢e vodovodne i kanalizacione mreze i usluga prema tre¢im
licima

Uspostavljanje dinamike izveStavanja (tri dana od dana prijema fakture) prema
Zakonu o rokovima izmirenja novcanih obaveza u komercijalnim transakcijama

-11-
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3. MARKETING STRATEGIJA

3.1. CENOVNA STRATEGIJA

Tokom 2012. godine nije doslo do povecanja cena, odnosno cene vode su datirale

od

01.04.2011. godine. Prema planu za 2012. god. cena vode, kanalizacije 1 pre¢iS¢avanja za
domacdinstva je trebala biti poveéana za 3,5%, ali kako nije dobijena saglasnost lokalne
samouprave do povecanja cena nije doslo. U planu za 2013. godinu bilo je predvideno

povecanje samo cena vode, preciS¢avanja i kanalizacije za kategoriju domacinstva, ali
01.05.2013. doslo je do povecanja cena za 10%, za sve kategorije potroSaca. Sagla

od
sno

Fiskalnoj strategiji za 2014-tu godinu sa projekcijama za 2015-tu godinu i 2016-tu godinu,

preduzece je za bududi planski period definisalo povecanje cena za 5,5%, takode za

SvE

kategorije potrosaca. U nastavku je dat prikaz cena za petogodisnji period, od 2009. godine

do 2014. godine.

Tabela 4. Prikaz kretanja cene osnovne delatnosti JP-a “Vodokanal” za period od 2009-2014

DOMACINSTVA PRIVREDA USTANOVE PROCENAT
PERIOD | Voda | Kanaliz. | Pre¢i§. | Voda | Kanaliz. | Pre¢iS. | Voda | Kanaliz. | Pre¢i§. | UVECANJA
01.01.2009 32,28 12,10 16,13 98,84 36,31 48,42 51,11 17,50 22,86 8,00
01.06.2010 34,22 12,83 17,10 | 102,65 38,49 51,33 54,18 18,55 24,23 6,00
01.04.2011 36,20 13,57 18,09 | 102,65 38,49 51,33 54,18 18,55 24,23 5,80°
2012 36,20 13,57 18,09 | 102,65 38,49 51,33 54,18 18,55 24,23 0*
01.05.2013 40,00 14,90 19,90 | 112,92 42,34 56,46 59,60 20,41 26,65 10,00
01.01.2014 42,20 15,70 21,00 | 119,10 44,67 59,53 62,90 21,53 28,12 5,5

Jedan od operativnih planova u 2014. godini bi¢e izrada cene koStanja jednog kubika
vode. Naime, definisae se metod izrade kalkulacije cene, i ustanoviti da li je ona
profitabilna, odnosno da li prodajna cena pokriva cenu kostanja.

3.2. STRATEGIJA POZICIONIRANJA NA TRZISTU

Preduzece ima definisano trziSte, za osnovnu delatnost, koje obuhvata opstinu Bece;,
odnosno naselja Becej, Backo Petrovo Selo, Backo Gradiste, Radicevi¢, Poljanice,
Milesevo i Drljane. Takode, usluzna delatnost, saglasno zahtevima fizickih I pravnih lica,
obavlja se na teritoriji opStine Becej. U okviru strategije pozicioniranja plan je da se
prosiri trziSte pruzanja usluga prema tre¢im licima. Naime, svrsishodno postojecoj
mehanizaciji, koju je “Vodokanal” nabavilo u tekuc¢oj 2013. godini, potrebno je iskoristiti
njihov potencijal a §to ¢e uticati na povecanje prihoda od usluga. Takode, prostor za
osvajanje novog trziSta moze se traZiti u ¢injenici da je stavom 2., ¢lan 11. Statuta javnog
preduzecéa “Vodokanal”, pored osnovne delatnosti, predvideno pruzanje usluga, a u skladu
sa prethodno ispunjenim propisanim uslovima, kao $to je proizvodnja osvezavajucih pica,
mineralne vode i ostale flasirane vode; skupljanje otpada koji nije opasan; ostali zavrsni
radovi; drumski prevoz tereta; konsultantske aktivnosti u vezi s poslovanjem i ostalim
upravljanjem; tehnicko ispitivanje i analize; iznajmljivanje i lizing masina i opreme za
gradevinarstvo; iznajmljivanje 1 lizing kamiona 1 sl. Generalno, za JP “Vodokanal”, kao
monopolistu na trzistu koje opsluzuje, znacajno je da se ostvari povecanje udela prihoda
od usluga u ukupnom prihodu.

3 samo za domadinstva
4 Nije bilo poveéanja
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U okviru plana promotivnih aktivnosti, tokom 2013 godine koristile su se usluge 4
medijske kuce, 1 to dve novinske kuce, jedna televizijska i1 jedna radio stanica. Takode,
jasnost se obavesStavala o aktivnostima vodosnadbevanja putem sajta preduzeca.
Promocija se vrSila I odobravanjem donacija, pre svega nevladinim organizacijama i
sportskim udruzenjima na teritoriji opstine Becej. Planirano je da se na ime rashoda po
osnovu donacija, sponzorstva I slicnih namena u 2014-oj ne izdvajaju sredstva. U
planskom period potrebno je napraviti plan dinamike opsluzivanja gradanstva
informacijama od znacaja na mese¢nom nivou. Sa stanovista oglaSavanja, predvideno je
da se, zavisno od dinamike priliva, utrosi 1% ukupnog prihoda odnosno 450.000 dinara.

-13-
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4. PROGRAM POSLOVANJA

(elem. iz ¢lana 50., stav 5. Zakona o javnim preduze¢ima)

Prema clanu 50. Stav 5, Zakona o javnim preduzecima, isti predvida elemente koji ce
omoguciti utvrdivanje finansijskog plana. Ti planski pokazatelji su:

4.1.) Fizicki obim proizvodnje sirove vode;

4.2.) Planska struktura proizvodnje;
4.3.) Pozicije rashoda po namenama, i
4.4.) Kadrovska struktura po kriterijima.

4.1. FIZICKI OBIM PROIZVODNJE SIROVE VODE

U ovom poglavlju su prikazane koli¢in proizvedene sirove vode, tj. koli¢ine vode koje se crpe
pomoc¢u bunara. U slucaju Beceja ove koli¢ine nisu 1 koli¢ine koje se distribuiraju prema
gradu, jer pre distribucije produ kroz tretman u fabrici vode, kojim se obezbeduje kvalitet
pija¢e vode. Distribuirane koli¢ine su manje za takozvane tehnoloSke gubitke, koje se
pojavljuju zbog degazacije, pranje filtra, isparavanja u rezervoarima i filtracionim bazenima
itd.. Za ostala naseljena mesta, gde se distribuira tehnicka voda, ove koli¢ine odgovaraju i
distribuiranim koli¢inama, jer voda sem hlorisanja ne prode nikakav tretman.

Tabela 5. Plan proizvodnje, dorade i distribucija vode; Plan odvodenja i preciSéavanja otpadnih

voda u Beceju

Indeks
Obis poziciia Ostvareno za Planirano za Ostvareno za Planirano u ostva;;:elnj a
PIS pozIcy 2012. 2013. 2013. 2014. P
2014/ostvareno
2013

broj aktivnih bunara (kom) 14 17 17 19 1,12
izgradnja novih bunara (kom) 3 3 1 2 2,00
revitalizacija bunara (kom) 0 4 1 2 3,00
ukupni raspolozivi bunarski kapacitet (I/s) 90 110 92 120 1,30
dnevna proizvodnja vode za pi¢e (m*/dan) 7.590,00 8.000,00 7.400,00 7.600,00 1,03
(gr‘r’l‘ﬁ}ggg proizvodnja  vode  za  pice 2.770.350,00 2.920.000,00 2.701.000,00 2.774.000,00 1,03
progeéna potreba vode za pice u letnjem 120 120 120 120 100
periodu (I/s)
potrosnja \_zode za pi¢e u Spicevima u 140 140 140 140 1,00
letnjem periodu (I/s)
ukupan broj prikljuaka na vodovod (kom) 9337 9445 9395 9445 1,01
- individualni potrosa¢i (kom) 8905 9000 8957 9000 1,00
- ustanove (kom) 43 45 45 45 1,00
- privreda (kom) 389 400 393 400 1,02
Ia:ghs)rlkljucaka na kanalizacionu mrezu 4165 4375 2268 4375 103
- individualni potrosaci (kom) 3902 4100 4005 4100 1,02
- ustanove (kom) 34 35 34 35 1,03
- privreda (kom) 229 240 229 240 1,05
kapacitet uredaja za  preciScavanje
otpadnih voda (m*/dan) 7500 7500 7500 7500 1,00
procenat iskoriS¢enosti kapaciteta uredaja 25 50 25 25 100

za preci§¢avanje otpadnih voda (%)
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Tabela 6. Plan proizvodnje i distribucije vode u Backom Petrovom Selu

Indeks
Opis pozicija Ostvareno za Planirano za Ostvareno za Planirano u OSt‘];?;zma
2012. 2013. 2013. 2014.
2014/ostvareno
2013
broj aktivnih bunara (kom) 6 8 6 9 1,50
povezivanje novih bunara (kom) 0 2 0 3 -
revitalizacija bunara (kom) 0 2 0 0 -
ukupni raspolozivi bunarski kapacitet (I/s) 20 35 20 35 1,75
dnevna proizvodnja vode za pi¢e (m*/dan) 904,11 1.095,89 1.011,26 1.095,89 1,08
godi§nja proizvodnja vode za pi¢e (m*/god) 330.000,00 400.000,00 369.111,00 400.000,00 1,08
ukupan broj prikljucaka na vodovod (kom) 3046 3150 3048 3100 1,02
broj priklju¢aka sa vodomerom (kom) 365 500 380 500 1,32
Tabela 7. Plan proizvodnje i distribucije vode u Batkom Gradi$tu
Indeks
Opis pozicija Ostvareno za | Planirano za | Ostvareno za | Planirano u ;)):;\r/larenja
2012. 2013. 2013. 2014.
2014/ostvareno
2013
broj aktivnih bunara (kom) 3 3 3 3 1,00
povezivanje novih bunara (kom) 0 0 0 0 -
revitalizacija bunara (kom) 0 1 0 0 -
ukupni raspolozivi bunarski kapacitet (I/s) 20 20 20 20 1,00
dnevna proizvodnja vode za pi¢e (m*/dan) 575,34 832,38 778,92 821,92 1,06
godisnja proizvodnja vode za pi¢e (m*/god) 210.000,00 304.000,00 284.305,00 300.000,00 1,06
ukupan broj prikljuéaka na vodovod (kom) 2202 2300 2202 2250 1,02
broj prikljucaka sa vodomerom (kom) 1777 1900 1777 1800 1,01
Tabela 8. Plan proizvodnje i distribucije vode u Radicevi¢u
Indeks
Ostvareno za | Planirano za | Ostvareno za | Planirano u ;)):;\r/larenja
2012. 2013. 2013. 2014. 2014/ostvaren
02013
broj aktivnih bunara (kom) 2 2 2 2 1,00
povezivanje novih bunara (kom) 0 0 0 0 -
revitalizacija bunara (kom) 0 0 0 0 -
ukupni raspolozivi bunarski kapacitet (I/s) 16 16 16 16 1,00
dnevna proizvodnja vode za pi¢e (m*/dan) 200,37 201,37 172,68 178,08 1,03
godisnja proizvodnja vode za pi¢e (m*/god) 73.136,00 73.500,00 63.027,00 65.000,00 1,03
ukupan broj prikljuéaka na vodovod (kom) 414 420 414 420 1,01
broj prikljucaka sa vodomerom (kom) 409 420 409 420 1,03
Tabela 9. Plan proizvodnje i distribucije vode u Poljanicama
Indeks
Ostvareno za | Planirano za | Ostvareno za | Planirano u ;)):;\r/larenja
2012. 2013. 2013. 2014. 2014/0stvareno
2013
broj aktivnih bunara (kom) 3 3 3 3 1,00
povezivanje novih bunara (kom) 0 0 0 0 -
revitalizacija bunara (kom) 0 0 0 0 -
ukupni raspolozivi bunarski kapacitet (I/s) 8 8 8 8 1,00
dnevna proizvodnja vode za pi¢e (m*/dan) 59,74 60,27 49,04 54,79 1,12
godisnja  proizvodnja  vode  za - pice 21.804,00 22.000,00 17.900,00 20.000,00 1,12
(m’/god)
ukupan broj priklju¢aka na vodovod 110 115 110 115 105
(kom)
broj priklju¢aka sa vodomerom (kom) 105 115 105 115 1,10
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Tabela 10. Plan proizvodnje i distribucije vode u Milesevu

Indeks
Ostvareno za Planirano za Ostvareno za Planirano u OSt;?;sza

2012. 2013. 2013. 2014. 2014/0stvaren

02013
broj aktivnih bunara (kom) 3 3 3 3 1,00
povezivanje novih bunara (kom) 0 0 0 0 -
revitalizacija bunara (kom) 0 0 0 0 -
ukupni raspolozivi bunarski kapacitet (I/s) 16 16 16 16 1,00
dnevna proizvodnja vode za pi¢e (m*/dan) 158,40 178,08 193,88 191,78 0,99
godignja proizvodnja vode za pi¢e (m*/god) 57.815,00 65.000,00 70.766,00 70.000,00 0,99
ukupan broj priklju¢aka na vodovod (kom) 384 400 384 390 1,02
broj priklju¢aka sa vodomerom (kom) 372 400 378 390 1,03

4.2. PLANSKA STRUKTURA PROIZVODNJE

U ovom poglavlju su prikazane planom predvidene naplacene fakturisane koliine pijaée
vode, fakturisane koli¢ine za odvodenje i preciS¢avanje otpadnih voda za Beclej, kao i
fakturisane koli¢ine tehnicke vode u ostalim naseljenim mestima.

Ove koli¢ine se razlikuju od koli€ine proizvodnje sirove vode za tehnoloske gubitke u
Beceju, za gubitke koji se stvaraju ispiranjem mreze u ostalim naseljima, za gubitke u
vodovodnoj mrezi zbog zastarelosti mreZze, zbog krade vode — ilegalni prikljucci, zbog
neispravnih vodomera, zbog nepostoje¢ih vodomera naroCito u naseljenim mestima, zbog
nepostoje¢ih vodomera u stanovima u slucaju kolektivnog stanovanja, i zbog sve manje
naplativosti ¢iji je uzrok sve veoma loSa ekonomska situacija gradana, koja ve¢ godinama
ima opadajucu tendenciju.

Tabela 11. Fakturisane koli¢ine vode, kanalizacije i pre¢i§éavanje izraZene u m*® za BECEJ
‘o x Vrste Realizac Plan Realizacij Projekcij Plan Iznosi Po IND | IND
Ne | Potrosaci sluea 22012 2013 azal0 a 2013 2014 kvartalima | EKS EKS
usiug ) meseci 2014 74 | 8/7
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 domj‘:m“ voda 914376 | 950.000 | 518.731 | 665.921 | 950.000 | 237500 | 0,76 | 1,38
2 | privreda voda 100.905 | 120.000 | 58.008 73.128 | 120.000 | 30.000 | 0,78 | 1,54
3 ostali voda 69.571 | 70.500 39.864 48936 | 70.500 17.625 | 0,78 | 1,31
potrosam
4 | domacinst | Odvod- T\ 5c c7e | 500000 | 267.043 | 345.688 | 500000 | 125000 | 078 | 1.41
va pI'CCISC.
. Odvod. 1
5| privieda | Ui | 229994 | 250000 | 173457 | 224530 | 250.000 | 62.500 1,01 | 1,08
6 ostali | Odvod.-T | 4o 150 | 3¢50 33.394 37.787 | 38.500 12.500 1,17 | 1,13
potrosam pI'CCISC.
Tabela 12. Fakturisane koli¢ine vode izraZzene u m3 za NASELJENA MESTA
Naziv Realizacija Lo Iznosi po
Ne naseljenog |Realizacija 2012| Plan 2013 za 10 Projekeija Plan 2014 | kvartalima INDEKS | INDEK
. 2013 6/3 S 7/6
mesta meseci 2014
| 2 3 4 5 6 7 9 10
1 | B.P.SELO 303.021 300.000 | 218.776 | 270.392 | 300.000 | 75.000 0,97 1,03
2 |B.GRADISTE|  205.900 215.000 | 148954 | 176.170 | 215.000 | 53.750 0,97 1
3 | RADICEVIC 58.714 60.500 41.152 51.238 60.500 15.125 0,94 1,11
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4 | POLJANICE 10.531 11.500 6.870 8.574 11.500 2.875 0,87 1,26
MILESEVO

5 DRLIAN 44.162 45.000 25314 31.871 45.000 11.250 0,77 1,34

UKUPNO 622.328 632.000 | 441.066 | 538.245 | 632.000 | 158.000 0,87 1,18

U prilogu broj 1 dat je prikaz ukupnog prihoda I ukupnih troskova na osnovu
planiranih koli¢ina vode, kanalizacije I pre¢is¢avanja koje ¢e se fakturisati u 2014

godini.
4.3. POZICIJE RASHODA PO NAMENAMA

1. OSNOVNI MATERIJAL
a.  Sirovina (gasni i teni hlor)
b. Vodovodnil kanalizacioni materijal ,elektro ,bravarski , gradevinski materijal
c.  Pomo¢ni material
d.  Sitni inventor
e.  TroSkovi HTZ opreme
f.  Auto gume
2. REZIJSKI MATERIJAL
a.  Rezervni delovi
b.  Kancelarijski i Stampani materijal
3. GORIVO I ENERGIJA
a.  Gorivo, ulja i maziva
b.  Elektricna energija
c.  Toplotna energija
4.i5. BRUTO ZARADE?
a.  Bruto zarada
b.  Porezii doprinosi na teret poslodavca
6. NAKNADE PO UGOVORIMA
a.  Ugovor o privremenim i povremenim poslovima, o delu
7. NAKNADE CLANOVIMA NADZORNOG ODBORAS®
a.  Naknada za predsednika Nadzornog odbora (mesec¢no 35.000,00)
b.  Naknada za ¢lanove Nadzornog odbora (mesecno 25.000,00)
Iznosi su bez poreza i doprinosa.
8. OSTALI LICNI RASHODI I NAKNADE
a.  Jubilarne nagrade

b. Pomo¢ radnicima

7.500.000
250.000
5.079.000
670.000
1.100.000
305.000
96.000
900.000
400.000
500.000
22.710.000
4.060.000
18.000.000
650.000
65.908.805
55.902.294
10.006.511
600.000
600.000
1.580.000

7.730.000
580.000
350.000

5 Zarade zaposlenih su poveéavaju u aprilu 2014.godine za 0,5%, a u oktobru 2014.godine za 1%. Poslovodnu funkciju u
preduzecu vrsi direktor. Zarada direktora planira se saglasno koeficijentu posla koji je ugovoren izmedu Nadzornog odbora i

direktora JP ,,Vodokanal“ kroz Ugovor o radu i cene rada za najjednostavniji rad.

6 Na osnovu ¢lana 12.stav 3. I ¢lana 66. Stav 3., kao I &lana 19. Zakona, Osniva¢ je doneo resenje o imenovanju predsednika

I ¢lanova Nadzornog odbora I visini naknade, dana 27.06.2013 godine
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c.  Naknada za prevoz 4.750.000
d.  Sluzbeni put 50.000
e.  Dnevnice 300.000
f.  Pomo¢ redovnim uéenicima i studentima 1.100.000
g.  Otpremnine 500.000
h.  Pokloni deci za Novu godinu’ 100.000
9. TRANSPORTNE USLUGE 900.000
a.  Usluge prevoza opreme i gradevinskog materijala 100.000
b.  PTT usluge, brza posta, usluge raznos$enja racuna, postanske marke i dr 800.000
10. ODRZAVANJE OPREME I OBJEKATAS3?,10 7.000.000
11. TROSKOVI REKLAME I PROPAGANDE 100.000
12. OSTALE USLUGE 614.000
a.  Tehnicki pregled i registracija vozila 350.000
b. Drumarina 20.000
c.  Naplata i raznoSenje racuna 180.000
d. Ostale usluge 64.000
13. KOMUNALNE USLUGE 900.000
a.  IznosSenje smeca 170.000
b.  Odrzavanje kanalizacije otpadnih voda 650.000
c. Ostale usluge (koSenje trave, pranje dolme na Tisi) 80.000
14. AMORTIZACIJA 1 REZERVISANJE ZA OTPREMNINE 25.000.000
15. NEPROIZVODNE USLUGE 10.612.000
a.  Revizija zavr$nog racuna i procena kapitala 728.000
b.  Advokatske usluge i troskovi izvrsitelja!! 5.500.000

7 Na osnovu ¢&lana 63., stav 1. Ta¢ka 2.5, Kolektivnog ugovora JP-a Vodokanal

8 Plan preventivnog odrzavanja osnovnih sredstava i objekata i njegovo sprovodenje predstavlja bitan preduslov za uspes$no
funkcionisanje vodosnabdevanja, odvodenja i preci§¢avanja otpadnih voda, atmosferske kanalizacije i arterskih i javnih
bunara.

° -Odrzavanje u sopstvenoj reziji:Higijensko-sanitarno odrzavanje objekata i opreme podrazumeva &iséenje i dezinfekciju
prostorija, u slu¢aju vodovoda - pranje, ispiranje i dezinfekciju mreze, a kod kanalizacije - odgusivanje . Kontrola se vrsi
meseéno, a izvrienje se obavlja po potrebi.Objekti se generalno ureduju prema potrebi (kreenje, farbanje). Ciscenje, pranje i
dezinfekcija rezervoara se vr$i jednom godisnje.Kontrola hidromasinske opreme i elektroinstalacija se vrs$i dnevno, a
intervencije se preduzimaju po potrebi.Provera i odrzavanje cevne armature i fazonskih komada u vodovodnim $ahtovima se
vrsi planski.

10 Usluge drugih:Preventivno odrzavanje opreme za hlorisanje se sprovodi dnevno, a godiSnje se vrsi zamena instalacija,
dihtunga, rotometara, injektora, elektromagnetnih ventila, boca za hlor i dr.Gradevinsko odrzavanje vrsi se po potrebi.
Radovi ¢ée se izvrSiti na objekatima stanice za kondicioniranje vode, crpnim stanicama i precistacu otpadnih voda, kaptazne
zgrade i upravne zgrade.Revizija 5 trafo stanica vrsi se svake godine a obavlja ga “Elektrovojvodina”.Planska zakonska
zamena vodomera sadrzi servisiranje i bazdarenje u obimu od 1.200 komada, raznih veli¢ina.lzmuljenje, ¢i¢enje i pranje
Sahtova crpnih stanica planira se dva puta godiSnje.Preventivno odrzavanje kanalizacione mreze vrSi¢e se prema
planu.Odgusivanje kanalizacije ¢e se vrSiti po potrebi.Za mehanizaciju, vozila, ru¢ni alat i radne mas$ine planira se redovan
servis, a po potrebi popravka i zamena delova. Pored preventivnog odrzavanja opreme, planirane su i popravke ukoliko
nastanu kvarovi na istim (dubinske pumpe, muljne pumpe, centrifugalne pumpe, elektromotori i dr.).Planiraju se i ostale
usluge pod kojima podrazumevamo usluge rada kompresora, bazdarenje hlornih boca, pranje kola, asfaltiranje i betoniranje
povrsina i dr. neophodne usluge koja preduzeée ne moze samostalno vrsiti.
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c.  Geodetske usluge 10.000
d. Internet usluge 100.000
e.  Zdravstvene usluge 280.000
f.  Strucno obrazovanje i seminari 560.000
g.  Odrzavanje softverskih programa 700.000
h.  Ostale neproizvodne usluge 234.000
j- Analiza vode'? 2.500.000
16.REPREZENTACIJA I UGOSTITELJSKE USLUGE" 750.000
17.PREMIJE OSIGURANJA 1.500.000
18.PLATNI PROMET BANAKA I BANKARSKIH USLUGA 400.000
19.CLANARINE 150.000
20.RAZNE NAKNADE™" 3.200.000
21.0STALI NEMATERIJALNI TROSKOVI'S 1.500.000
22. KAMATE 920.000
23. OSTALI RASHODI'® 200.050

Na osnovu ¢lana 51. Zakona o javnim nabavkama a saglasno prethodno navedenoj strukturi
troskova, preduzece ¢e do 31. januara usvojiti plan nabavki koji se finansira iz sopstvenih
sredstava.

! Troskovi sastava predloga za izvrSenje su 6.000 dinara (pla¢anje po fakturi), a predujmljeni troskovi izvrsitelju a koji
padaju na teret izvr$nog duznika su 5.000 dinara. Planira se realizacija 500 predmeta, od kojih je aktivno 79. U pripremi je
834 predmeta sa prethodno upuéenim opomenama pred tuzbu.

12 Pracenje kvaliteta sirove vode, kondicionirane vode, vode iz vodovoda u naseljenim mestima, bunarske vode i otpadnih
voda vrSice se prema zakonskim propisima. TroSkovi analize planiraju se prema utvrdenom broju uzoraka po Pravilniku o
higijenskoj ispravnosti vode za pi¢e i Uputstvu JVP “Vode Vojvodine” Novi Sad za upustanje preciséenih otpadnih voda u
kanal DTD Becej-Bogojevo

13U skladu sa ¢lanom 50. stav 5. Zakona o javnim preduzeéima, a polaze¢i od rezultata poslovanja, troskovi reprezentacije
planiraju se u visini od 0,5% ukupno planiranog prihoda. To priblizno iznosi oko 846 hiljada dinara, $to je 54% manje u
odnosu na plan za 2013-tu godinu. Saglasno preporuci Ministarstva privrede, troskovi reprezentacije su dodatno smanjeni za
oko 96 hiljada. U takve troskove predvida se proslava 25 godina poslovanja preduzeca kao I uobi¢ajno osvezenje.

14 Prema ¢lanu 192, stav 4, obaveza je da se Javnom vodovodnom preduzeéu “Vode Vojvodine” uplaéuje mesecna naknada
za koriSc¢enje vodnih objekata I sistema za odovdenje otpadnih voda, naknada za odvodnjavanje I naknada za kori$¢enje
vodnog zemljiSta, a prema ¢lanu 195, stav 1, obaveza je da se Pokrajinskom sekretarijatu za poljoprivredu, vodoprivredu I
Sumarstvo uplac¢uje mesecna naknada za koris¢enje vodnog zemljista.

15 Pod ovim troskovima podrazumevamo pla¢anje za sudske takse, takse za Zigosanje, troskove nabavke struéne literature,
troskove saglasnosti, troskove prepisa i uknjizbe, troskove oglasa i ostale troSkove. U skladu sa ¢lanom 50. stav 5. Zakona o
javnim preduzecima, a polazeci od rezultata poslovanja, troskovi oglasa se planiraju u visini od 1% ukupno planiranog
prihoda.

16 Pod ostalim rashodima podrazumevamo obezvredenja potrazivanja od kupaca preko 90 dana kao i razne rashode koje se
planiraju u 2014 a na osnovu procene u 2013-toj. godini. [zdaci za sponzorstva I pomo¢ se ne planiraju.
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Takode, u okviru redovnog poslovanja, preduzece donosi i plan odrZavanja atmosferske
kanalizacije i javnih bunara. Planira se odrzavanje arterskih i norton bunara koji su u
funkciji u opstini Becej, odrzavanje zacevljene atmosferske kanalizacije (odguSivanje i
izmuljenje), izmuljenje deonica otvorenih kanala 1 priprema projektno tehnicke
dokumentacije. Potrebna finansijska sredstva obezbedi¢e se iz budzeta Opstine Becej u
iznosu od 2.000.000,00 dinara za atmosfersku kanalizaciju i 1.000.000,00 dinara za javne
bunare, u okviru razdela 2, glave 10.5, funkcije 630, pozicije 182, i konta 421.
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5. KADROVSKI PLAN

Shodno ¢lanu 1. Zakona o izmenama I dopunama Zakona o budzetkom sistemu (“SI.Glasnik
RS”, broj 108/2013) odnosno da nema zaposljavanja u javnom sektoru do kraja 2015 godine,
planirano je da je ukupno zaposleno 84 radnika u 2014. godini, od kojih su 82 radnika
zaposlena na neodredeno, jedan na odredeno kao pripravnik, I jedan na odredeno kao
imenovano lice.

d) Struktura kadrova po Kriterijumima

Tabela 13 . Pregled kadrovske strukture prema stepenu stru¢ne spreme i polu

R.br. Kvalifikaciona struktura Plan Procena Plan Index Index Plan Plan Zene
2013. 2013. 2014 4/3 5/4 muskarci 2014
2014
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Nekvalifikovani 1 1 1 1 1 1 -
2. Niza sprema 20 16 16 0,77 1 14 2
3. Srednja str. sprema (3god) 15 21 21 1,40 1 20 1
4. Srednja str.sprema (4god) 31 31 31 1 0,97 23 8
5. Visokokvalifikovani 1 1 1 1 1 1 -
6. Visa skol.sprema 1 2 2 2 1 1 1
7. Visoka $kol.sprema 14 10 10 0,65 1 9 1
8 Master 1 2 2 2 1 1 1
9. UKUPNO: 84 84 84 - - 70 14

Procentualno ucesée visokoobrazovanih radnika u ukupnom broju zaposlenih iznosi 15%, a
bi¢e zaposleno 14 Zena. Dinamika zaposlenih po kvartalima, a u skladu sa obavezom
tromeseCnog izvestavanja, data je na slede¢i nacin:

Tabela 14. Dinamika zaposlenih u JP “Vodokanal” u 2014-toj godini

Opis posla Br. Dinamika kretanja radnika po Str.spre
radnika kvartalima ma
| | ]| v

Istek ugovora 1 1 SSS (IVst)
Tehnoloski visak 1 1 VSS
Ostalo(povratak sa porodiljskog 1 1 5SS (IVst.)
odsustva)
Zameﬂna po osnovu odlaska u 1 1 VSS
penziju
Penzija 2 2 VSS, NSS

U kadrovskoj strukturi u prvom kvartalu planira se smanjenje broja radnika, usled prestanka
potrebe za njihovim radom. Medutim, na osnovu sudskog poravnanja, broj 6 1 8044/13, od
dana 17.01.2013, izmedu zaposlenog sa visokom stru¢nom spremom, tehnoloskog profila, I
JP-a “Vodokanal”, Poslodavac je preuzeo obavezu da donese reSenje kojim Ce se reSenje o
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otkazu ugovora o radu staviti van snage. Kako u postoje€oj sistematizaciji ne postoji
adekvatno radno mesto po stepenu stru¢ne spreme, profilu, radnom stazu I iskustvu, JP
,Vodokanal” ¢e morati doneti izmenu Pravilnika o unutrasnjem uredenju i sistematizaciji
radnih mesta. U tre¢em kvartalu planira se povratak radnice sa porodiljskog odsustva kao I
odlazak radnice, sa zvanjem diplomirani inZenjer gradevine, u penziju. Takode, u tre¢em
kvartalu, smanjuje se broj zaposlenih na osnovu prirodnog odliva na radnom mestu bagerista.
Tada se sti¢u uslovi da se od nadleznih ministarstava trazi saglasnost da se na upraznjeno
mesto inZenjer projektant zaposli novi radnik, profila diplomirani inZenjer gradevine , buduci
da bagerista nije deficitarno zanimanje u JP-u “Vodokanal”. Shodno ¢lanu 82. Zakona o
izmenama | dopunama Zakona o budzetskom sistemu I ¢lanu 97. Zakona o javnim
nabavkama, obaveza preduzecéa je da Sistematizacijom predvidi radna mesta “Sluzbenik za
javne nabavke” I “Interni revizor”. Radi jacanja kapaciteta kadrova neophodno je zaposliti
radnika sa visokom stru¢nom spremom, profila diplomirani ekonomista, u Sluzbu finansijko-
racunovodstvenih poslova I naplate potrazivanja. Potrebe za ovim radnicima bi se realizovale
na osnovu mogucnosti da se ugovorom o privremeno povremenim poslovima angazuje do 10
% radnika od ukupnog broja zaposlenih.

U nastavku je dat pregled kadrovske strukture po raznim kriterijima.

Tabela 15. Pregled kadrovske strukture prema osnovnoj delatnosti, u 2014 godini

Delatnost Broj zaposlenih

Voda 40
Kanalizacija 17
Precis¢avanje 27
UKUPNO 84

Tabela 16. Pregled kadrovske strukture prema godinama starosti, u 2014. godini

Godine starosti Broj zaposlenih

21-30 12
31-40 12
41-50 36
51-60 22
61-70 2
UKUPNO 84

Tabela 17. Pregled kadrovske strukture prema godinama radnog staZza, u 2014 godini

Godine radnog staza Broj zaposlenih

do 10 24
11-21 11
22-32 33
33-43 16
UKUPNO 84
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Tabela 18. Pregled kadrovske strukture prema koeficijentima

Koeficijenti Broj zaposlenih UKUPNO

150 5 750
160 4 640
190 13 2470
220 20 4400
240 20 4800
260 7 1820
300 1 300
320 2 640
355 1 355
380 1 380
400 9 3600
480 1 480
750 1 750
UKUPNO 84 21385
Broj zaposlenih 84
Prosec¢an koeficijent 254,59

U Prilogu broj la, 2 I 3 je data politika zarada I zaposljavanja u skladu sa politikom
projektovanog rasta zarada u javnom sektoru koju je Vlada Republike Srbije definisala za
2014-tu godinu. Naime, JP ,,Vodokanal®, kao planski parametar za rast zarada u 2014. godini,
je primenilo povecanje zarada od aprila za 0,5% 1 od oktobra za 1%. Procena potrebnih
sredstava za 84 radnika iznosi 65.908.805 dinara. Dinamika isplate po mesecima data je u
Prilogu 10. Za jednu radnicu sredstva se refundiraju iz OpStinske uprave a po osnovu
porodiljskog odsustva. U prilozima broj 4., 5., 6., 7., 8., 1 9., prikazana je uporedna analiza
ostalih liénih primanja radnika po planu za 2013-tu godinu I planu za 2014-tu godinu.
Posebna napomena daje se u prilogu 8 jer preduzece planira da u okviru politike motivacije i
nagrade zaposlenih isplati po 5.000 dinara jubilarne nagrade svim zaposlenima a povodom
proslave 25. godina rada i poslovanja preduzeéa u 2014 godini. Sa stanovista procene
izvrSenja rezultata poslovanja za 2013-tu godinu I projekcije za 2014-tu godinu, u JP-u
“Vodokanal” nije bilo isplate 13.plate niti je ona predvidena za 2014-tu godinu.

U nastavku Programa rada I poslovanja za 2014.godinu dat je tabelarni prikaz planiranih
ukupnih troSkova I priliva javnog preduzeca “Vodokanal”, odnosno finansijski plan.
Finansijski plan preduzeca predstavlja kvantifikovani izraz programa I svih drugih aktivnosti
koje ¢e se odvijati u planskoj godini. Tako se finansijski plan moze iskazati preko osnovnih
kategorija [ to :

-finansijski plan za 2014 godinu
-planirani prihodi za 2014 godinu — struktura prihoda

-planirani rashodi za 2014 godinu — osnovna struktura rashoda
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6. FINANSIJSKI PLAN

- FINANSIJSKI PLAN ZA 2014 GODINU

Tabela 19. Tabelarni prikaz izvrSenja finansijskog plana za 2014 godinu

Osnovni pokazatelji Plan 2014 Plan 2013 plan 2(};14(11/‘;)1;:n 2013
Ukupan Prihod 160.800.000 153.116.270 1,05
Ukupan Rashod 160.674.855 160.038.429 1,01
Dobit 125.145 344.150 0,37

Na osnovu projektovanih prihoda I troskova, planirana dobit od 125 hiljada raspodeli¢e na

pokrice gubitka iz ranijih godina.

BILANS USPEHA
N Indeks
a
Guparad .
a0, o Realizacija Procena Plan Proc. 2013
i POZICIJA AOP | 2012 2013 2014 /r';‘;clizacija Plan 2014
e 2012 Proc. 2013
n
a
1 2 3 4 5 6 7 8 (6:5) 9 (7:6)
A. PRIHODI I RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
1. POSLOVNI PRIHODI 119132 129796 146700
21011 1,09 | 1,14
60161 1. Prihodi od prodaje 2:0i 2 116211 126900 143800 1,10 1,15
62 2.Prihod od aktiviranja u¢inaka i robe 2:0:3 0 0 0 - -
630 3.Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 2:0: 4 0 0 0 - -
631 4.Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 2:0i5 0 0 0 - -
64165 5. Ostali poslovni prihodi 2:0:6 2921 2896 2900 1,00 : 1,01
II. POSLOVNI RASHODI (208 do
212) 2107 129789 146199 159555 13 110
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 2:0 0 0 0 - -
51 2. Troskovi materijala 2,09 23299 26638 31110 1,15 ¢ 1,17
52 3.TroSkovi zarada, naknada zarada i
ostali licni rashodi 210 53825 69009 3819 454 110
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 2011 26031 23082 25000 0,89 : 1,09
53155 5. Ostali poslovni rashodi 20102 24634 27470 27626 1,12 1,05
II1. POSLOVNA DOBIT(201-207) 2:1:3
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 2.1 4 10657 16403 12855 1,54 © 0,79
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 2:1:5 6068 7790 7700 1,29 | 0,99
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 2:1:.6 215 470 920 2,19 i 1,96
67168 VII. OSTALI PRIHODI 2107 3826 2438 6400 0,64 | 2,63
57158 VIII. OSTALI RASHODI 21118 1101 13369 200 12,15 : 0,02
IX. DOBIT IZ REDOVNOG
POSLOVANJA 219 125
(213-214+215-216+217-218)
X. GUBITAK 1Z REDOVNOG
POLOVANJA 2iaig 2079 20014
(214-213-215+216-217+218)
IV. GUBITAK PO OSNOVU
VANREDNIH 2204
STAVKI (222-221)
V. DOBIT PRE OPOREZIVANJA
(219+223-220-224) 2:2.5
-OdloZeni poreski prihod perioda s iaig 4398
P. NETO DOBIT (225-227) 2:2:8 2319 125

=24 -
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E. NETO GUBITAK
(227-225) ili (226+227) 2 9 20014
BILANS STANJA
1adung, POZICIJA Napo Realizacij | Procena Plan Indeks
3 AOP mena 2013 2014 Proc. 2013 : Plan 2014/
2012 /realizacija 2012  Proc. 2013
i 2 3 4 5 6 7 8(6:5) 19(7:6)
A KTIVA
A. STALNA IMOVINA 287731 281453 286214 0,98 1,02
(002 + 003 + 004 + 007) 0:0
00 I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0.0
01 II. NEMATERIJALNA ULAGANJA 0:0 5991 7360 7954 1,23 1,08
III. NEKRETNINE, POSTROJENIJA,
OPREMA 1 BIOLOSKA SREDSTVA 279614 273967 278134 0,98 1,02
(005 + 006) 0:0
020,022,023,
024,026,027 1. Nektretnine, postrojenja i oprema 0 0 279614 273967 278134 0,98 1,02
(deo)i(028)deo
IV.DUGOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI (008 + 009) 0 0 126 126 126 1 1
030 do 032 1. Ucesca u kapitalu 0:0 126 126 126 1 1
B. OBRTNA IMOVINA
(011 +012 +017) 01 73733 66157 56483 0,90 0,86
10 do 15 1. ZALIHE 0 1 6063 4512 3813 0,75 0,85
IL. ) KRATKOROCNA
POTRAZIVANIJA,
PLASMANI I GOTOVINA ol 67670 61645 52670 0,91 0,86
(013 +014 + 015+ 016)
20,21 122 1. Potrazivanja 01 57431 57011 47977 1 0,85
23 minus 237 2. Kratkoroéni finansijski plasmani 01 1915 161 0 0,09 0
24 3. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 01 7285 4223 4418 0,58 1,05
27128 osim 288 4. Porez na dodatu Xredpost i aktivna 1039 250 275 024 1.10
vremernska razgraniCenja 01
288 III.ODLOZENA PORESKA
SREDSTVA 01 11081 11082 11082 1 1
V. POSLOVNA IMOVINA (001 +010) = 0 : 1 370545 358692 353779 0,97 0,99
29 G. GUBITAK IZNAD VISINE 01
KAPITALA
D. UKUPNA AKTIVA (018 +019) 0i2 370545 358692 353779 0,97 1,10
88 D. VANBILANSKA AKTIVA 02
PASIVA
A. KAPITAL Lo 270871 250856 250981 0,93 1
(102+103+104+105 + 106 - 107 - 108)
30 I. OSNOVNIIOSTALI KAPITAL 1i0 321151 321151 321151 1 1
34 i V. NERASPOREDENA DOBIT 10 2319 125 - -
35 VL GUBITAK 1:0 52599 70295 70295 1,34 1
B.DUGOROCNA REZERVISANJA 1
OBAVEZE (110 + 111 + 114+ 119) Lo 99674 107836 102798 1,09 0,96
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1i1 1033 1183 1783 1,15 1,51
41 IIIB;)UGOROCNE OBAVEZE (112 + - 1539 1051 5294 0.69 5,04
2. Ostale dugoroéfle obaveze 101 1539 1.051 5294 0,69 5,04
III. KRATKOROCNE OBAVEZE
(115 + 116+ 117 + 118) L 97102 105602 95721 1,09 0,91
42 1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 11 704 481 1238 0,69 2,58
43144 2. Obaveze iz poslovanja 11 5540 15618 7805 2,82 0,50
47148 3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu | | | | 87923 85760 82860 0,98 0,97
vrednost i ostalih javnih prihoda
45.,46 149 4. Ostale kratkoro_cvne f)baveze i pasivna 2935 3743 3818 128 1.02
0sim498 vremenska razgrani¢enja 1l
498 IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE | 1 | 1
V. UKUPNA PASIVA (101 + 109) 12 370545 358692 353779 0,97 1,10
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-PLANIRANI RASHODI ZA

2014 GODINU -

OSNOVNA STRUKTURA

RASHODA

Tabela 19. Projekcija ukupnih troskova za 2013 godinu I plan za 2014 godinu, sa kvartalnim
iznosima

Iznos po
NAZIV REALIZACI PROJEKC Indek
Pl i
an 2013 JA A $5/3 PLAN 2014 kvartalima
(ZA 10 MES) | (ZA 12
MES)
1 2 3 4 5 6 8 9
511 Troskovi materijala 5.500.000 6.088.978 7.301.821 1,33 7.500.000 | 1,03 1.875.000
511000 . vodovi 3.413.573 4.101.148 ; 4200.000 | 1,03 1.050.000
kanaliz.materijal
511002 elektromaterijal 3.530.000 13.422 13.422 - 17.000 | 127 4250
511003 mas. I bravar.materijal 158.317 190.430 - 192.000 | 1,01 48.000
511004 gradevinski materijal 446.600 547.380 - 550.000 | 1,01 137.500
511001 gasni | tecni hlor 490.000 202.346 232.674 0,48 250.000 | 1,08 62.500
511100 | utro$. pomoc¢ni materijal 480.000 512.840 663.784 1,39 670.000 1,01 167.500
511101 potro$.materijal za - 92.685 103.547 ; 120.000 | 1,16 30.000
C1stoCu
511300 alat i sitan inventar 500.000 914.795 1.077.150 2,16 1.100.000 | 1,03 275.000
511500 otpis autogume 500,000 81.800 81.800 - 96.000 | 1,18 24.000
511600 htz oprema ) 252.600 290.436 - 305.000 | 1,05 76.250
512 Troskovi rezijskog 1.000.000 692.926 796.282 0,80 900.000 1,13 | 225.000
materijala
512100 rezervni deo 500.000 359.560 400507 | 0,81 400.000 | 1,00 100.000
512800 kancelarijski materijal 328.116 390.525 - 490.000 | 1,26 122.500
512801 KGR 500.000 5.250 5.250 - 10.000 | 1,91 2.500
stvarl
513 Troskovi goriva I 18.700.000 | 15.475.044 18.540.387 | 1,00 22710000 | 123 | 8770
energije
513000 benzin 1.324.740 1.466.291 - 1.700.000 | 1,16 425.000
513002 Ulje I mazivo 4.000.000 78.970 84.377 - 110.000 | 131 27.500
513003 Euro-dizel R 1.594.144 1.829.983 - 2.000.000 | 1,10 500.000
513500 Auto-gas 184.516 198.549 - 250.000 | 1,26 62.500
513300 | Tros.clektricne energije | 14.000.000 11.954.172 | 14.381.366 1,03 | 18.000.000 | 126 4.500.000
513400 Troskovi grejanja 700.000 338.503 576.094 | 0,83 640.000 | 1,13 162.500
513501 Gas za grejanje - - 3.726 - 10.000 | 2,69 2.500
520 fac koyitzanad 51321428 | 41.209.457 50468521 | 099 | 55002204 | 1,18 | Radlicit
naknada zarada 1znosl
520000 Bruto zarade za | 5y 3} 4 41209457 | 50.468.521 099 | 55902294 | 1,18
tek.godinu
— T
521 UL TRzl 9.186.542 7.375.736 9.033.108 099 | 10006511 | 1,18 | nrAicid
doprinosa 1znosl
521000 Porezi I dop.na teret 9.186.542 7375736 9.033.108 099 | 10006511 | 1,18
poslodavca
rpiiey) | IRGLIOMIELTREARD || ooy 1.158.410 1.158.410 129 | 600.000 052 | 130000
4 ugovoru
524100 | Privremeni [ povrement 500.000 1.158.410 1.158.410 1,29 600.000 | 0,52 150.000
poslovi
526 firgslopiaaknads 1.563.650 1.207.981 1.470.327 0,94 1.580.000 o8 | 305000
¢lan. NO
526000 Nadzorni odbor 1.563.650 1207981 1470327 | 094 1.580.000 | 1,08 395.000

17 Videti Prilog 10

-26-




Program rada i poslovanja za 2014 godinu Javnog preduzeca “Vodokanal” Becej

529 Ostali li¢ni rashodi 6.300.000 4.779.752 6.879.069 1,10 7.730.000 1.13 1.932.500
529030 Jubilarne nagrade 70.000 82.443 121816 | 1,74 580.000 | 4.77 Ii;iggf;
Slucaj smrti uzeg ¢lana 50.000
529041 porodice 330,000 121.638 121.638 - 200.000 1.65
529043 | Solidarna pomo¢-lekovi 263.971 278.971 - 150.000 | 0.54 37.500
529100 LTS T0ES posa(};gsslz 3.600.000 3.060.809 3.769.390 1,05 4.750.000 | 1.26 1.037.400
529111 Tro$.prevoza na sl.putu 50.000 38.529 43.049 0,86 50.000 0,12 12.500
529113 TroS.dnevnica na 500.000 288.575 297.184 0,60 280.000 0,95 70.000
sl.putu
529114 | Ostali tro$.sl.puta 0 22.788 23.788 - 20.000 | 0,84 5.000
529220 | Novogodisnji paketi¢i 100.000 6.000 80.297 0,81 100.000 1,25 25.000
529900 Stipendije 1.350.000 895.000 1.137.000 0,85 1.100.000 0,97 275.000
529011 Otpremnine- 300.000 0 1.006.937 3,36 500.000 0,50 125.000
tehnol.viSak
531 Troskovi transportnih 600.000 642.582 784.378 1,31 900.000 1,15 225.000
usluga
531000 | Tros.transportnih usluga 100.000 78.900 83.900 0,84 100.000 1,20 25.000
531500 | Ptt troskovi 500.000 563.682 700.478 1,40 800.000 1,15 200.000
532 Troskovi usluga | 10.000.000 7.005.149 7.681.952 0,77 | 7.000.000 | 1,07 1.750.000
odrZzavanja
532000 QOdrz.vozila, - 1.421.826 1.535.192 - 1.500.000 0,98 375.000
bicikla,agregata
532001 Bazdarenje I servis - 969.683 1.189.358 - 1.200.000 | 1,01 300.000
vodomera
532002 Odrz.opreme,pumpi,ra¢ - 776.086 834.214 - 1.000.000 1,20 250.000
unara
532003 Ostale usluge - 1.764.770 1.966.367 - 1.500.000 0,77 375.000
532004 Revizija trafo stanica - 0 0 - 300.000 - 75.000
532005 | TroS.usluga odrzavanja - 86.971 103.049 - - - -
B.Gradiste
532006 | Tro$.odrzavanja-fabrika - 667.085 667.085 - - - -
vode
532007 Kancelarija B.P.Selo - 742.366 779.754 - - -
532100 Odrzavanje 1.350.000 0 0 - 500.000 - 125.000
javnih bunara
532101 Odrzavanje 5.000.000 576.363 606.931 - 1.000.000 3,63 250.000
atm.kanalizacije
535 Troskovi reklame 1 140.500 70.750 70.750 1,00 100.000 1,42 25.000
propaganda
535900 | Troskovi kalendara I 140.500 70.750 70.750 1,00 100.000 1,42 25.000
maskote
539 Troskovi ostalih 1.415.000 2.456.890 2.741.448 0,77 1.514.000 0,56 378.500
usluga
539000 | TroS.raznosenja racuna 400,000 185.316 259.880 - 64.000 0,25 16.000
539100 | Usluga napl.rauna : 140.226 160.078 - 180.000 1,13 45.000
539200 | Komunalne usluge 500.000 1.902.403 2.031.901 3,98 900.000 0,45 225.000
539400 | Drumarina 15.000 12.016 18.216 0,97 20.000 | 1,10 5.000
539800 | Registracija I 500.000 217.049 271.373 0,56 350.000 | 1,29 87.500
the.pregled
540+54 | TroSkovi amortizacije | 27.350.000 17.278.954 | 23.081.515 0,88 | 25.000.000 | 1,09 6.250.000
5 I rezer.otprem.
540000 | Troskovi amortizacije 27.350.000 17.278.954 | 22.931.515 0,88 | 24.800.000 | 1,05 6.200.000
545000 | Rezer. Za otpremnine - - 150.000"° - 200.000 | 1.34 50.000
550 Tros$kovi 6.980.000 4.072.619 4.793.985 1,00 | 10.612.000 | 2,21 2.643.500
neproizvodnih usluga
550000 | TroS.revizije zavr$nog 310.000 255.068 255.067 0,84 330.000 | 1,47 82.500

18 Videti prilog 8

19 Prose¢na bruto zarada u RS za decembar 2013 godine je nepoznata veli¢ina na dan 31.12.2013, zato projektovani iznos

treba uzeti sa rezervom
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raCuna

550001 | TroS.procene kapitala - 398.000 398.000 - 398.000 1 99.500
550100 | Advokatske usluge 60.000 192.500 392.500 3,34 3.000.000 | 7,65 750.000
550101 | Troskovi geometra 1.500.000 3.525 3.525 0,01 10.000 | 2,78 2.500
550102 | Troskovi izvrSitelja - 75.151 75.151 - 2.500.000 | 33,2 625.000
7
550200 | Internet usluge 100.000 73.829 88.504 0,80 100.000 | 1,13 25.000
550300 | Zdravstvene usluge 300.000 61.180 61.180 0,21 280.000 | 4,58 70.000
550500 | Struéno obrazovanje 500.000 159.259 159.259 - 280.000 - -
550600 | Seminari, savetovanja ’ 320.464 376.084 - 280.000 - -
550700 | Odrzavanje programa 750.000 109.477 137.002 0,19 700.000 | 5,11 175.000
550800 | Usluga pranja kola 107.150 107.150 - 34.000 | 0,32 8.500
550801 | Usluga ¢iscenja 20.768 36.039 - 40.000 | 1,11 10.000
prostorija
550901 | Ostale  neproizvodne 960.000 183.690 183.690 - 110.000 | 0,60 27.500
usluge
550902 | Usluge prevoda 351.726 351.727 - 50.000 | 0.15 12.500
konsultacija
550900 | Analiza vode 2.500.000 1.760.832 2.169.107 0,86 2.500.000 | 1,17 625.0000
551 Tros$kovi 1.395.000 1.118.607 1.198.434 0,82 750.000 | 0,35 187.500
reprezentacije
551000 | TroS.reprezentacije 0 268.539 299.833 - 600.000 | 2,15 150.000
551200 | Tros.ugostitelj.usluga 0 838.518 854.048 - 100.000 | 0,12 25.000
551310 | Preno¢iste 1 ishrana - 11.550 23915 - 50.000 | 2,50 12.500
pos.partnera
551300 | Tros. Za  poklone - - 20.638 - 0
p.partnerima
552 Troskovi premija 4.500.000 3.678.283 4.438.223 0,99 1.500.000 | 0,34 375.000
osiguranja
552000 | Osiguranje 4.500.000 3.678.283 4.438.223 0,99 1.500.000 | 0.34 375.000
553 TroSkovi platnog 300.000 287.146 362.372 1,15 400.000 | 1,45 100.000
prometa
554 Troskovi ¢lanarina 120.000 102.071 121.172 0,99 150.000 | 1,24 37.500
554000 | Clanarina privredna - 82.571 101.672 - 125.000 | 1,28 31.250
komora
554300 | Clanarina - 19.500 19.500 - 25.000 | 1,25 6.250
poslo.udruzenjima
555 Troskovi naknada 2.500.000 2.700.604 3.139.926 1,26 3.200.000 | 1,02 800.000
559 Ostali  nematerijalni 1.300.000 1.851.262 2.137.104 1,62 1.500.000 | 0,71 375.000
troskovi
559000 | Troskovi oglasa - 678.190 811.590 - 450.000 | 0,56 112.500
559100 | Takse-sudske,admin. - 333.014 463.775 - 300.000 | 0,65 75.000
559300 | Struéna literature - 164.170 164.170 - 250.000 | 1,53 62.500
559900 | Ostali - 675.887 692.039 - 500.000 | 0,73 125.000
nepom.nemat.tros.
559110 | Sudske takse utuzenja - - 5.530 - - - -
56 Finansijski rashodi - 424.106 470.057 - 920.000 | 1,96 230.000
563200 | Negativne kurse razlike - 4.543 4.543 - 5.000 | 1.10 1.250
564000 | Valutna klauzula - 761 17.237 - 15.000 | 0.87 3.750
562 Rashodi kamata 500.000 418.803 448.277 0,91 900.000 | 1,10 225.000
57 Ostali rashodi 1.200.000 520.297 569.188 0,48 200.050 | 0,36 50.012
570100 | Tros.rashodovanja - 187.400 187.400 - 100.000 | 0,54 25.000
nekretnina
574600 | Manjkovi - 2.000 2.000 - 0
579400 | Nakn.stete tre¢im licima - 76.866 88.978 - 100.000 | 1.13 25.000
579600 | Izdaci za kulturu I - 253.990 285.990 - 0
spor.namene
579700 | Zaokruzenje - 41 4.820 - 50 | 0,01 12,50
58 Rashodi = = - 12.800.000 - -
obezvrd.imovine
585020 | Obezvr.potrazivanja - - 8.000.000 - -
Pravna lica
585021 | Obezvr.  Potrazivanja - - 4.800.000 - -
Gradani
UKUPNO 152.772.120 122.117.187 160.038.429 1,05 160.674.855 1,01 40.168.714
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Iz prethodne tabele moze se zakljuciti da su planirani troSkovi u 2014. godini veéi za 6 % u
odnosu na plan za prethodnu godinu. Kod pojedinih vrsta troskova vrseno je restriktivno
planiranje. Navedeni obracun troskova omoguéice minimalno funkcionisanje
vodosnabdevanja i1 pruzanja usluga, bez predvidanja dodatnih troskova za eventualne
poremecaje na trzistu (ulazne cene, povecanje naknada i dr.). Restriktivni prilaz podrazumeva
samo troskove odrzavanja sistema bez planiranih troSkova za otklanjanje eventualno vecéih
havarija na opremi, objektima i instalacijama.

-planirani prihodi za 2014 godinu — struktura prihoda

U slede¢im tabelama prikazani su planirani prihodi od prodaje vode i usluga sa povecanim
cenama za 5,5%, od 01.01.2014., za kategoriju domacinstva a prema planiranim koli¢inama.

Tabela 20. Voda za period januar — decembar 2014. god. — Becej

Red.br. |Kategorija potrosaca Planirane koli¢ine | Nove cene sa 10% | Vrednost bez
(m3) cene PDV PDV-a
1. Domadinstva 950.000 42,20 46,42 40.090.000
2. Privreda 120.000| 119,10 131,01 14.292.000
3. Ostali (medukategorija) 70.500 62,90 69,19 4.434.450
UKUPNO: 1.140.500 - - 58.816.450
Tabela 21. Odvodenje i pre¢iS¢avanje otp. voda za period jan. — dec. 2014. god. — Bece]
Red.b | Kategorija potrosaca |Planirane Kkoli¢ine Nove cene |[Nove cene sa 10% | Vrednost bez
r. (m3) PDV PDV-a
1. Domadinstva 500.000 36,70 40,37 18.350.000
2. Privreda 250.000 104,20 114,62 26.050.000
3. Ostali (medukategorija) 50.000 49,65 54,62 2.482.500
UKUPNO 800.000 - - 46.882.500
Tabela 22. Voda za period januar-decembar 2014. godine - naseljena mesta
Red.br. |Naziv naseljenog mesta |Planirane Kkoli¢ine | Nove cene Nove cene sa|Vrednost bez
(m3) 10% PDV PDV-a
1. Backo Petrovo Selo 300.000 24,60 27,06 7.380.000
2. Backo Gradiste 215.000 24,60 27,06 5.289.000
3. Radicevi¢ 60.500 24,60 27,06 1.488.300
4. Poljanice 11.500 24,60 27,06 282.900
5. Milesevo i Drljan 45.000 24,60 27,06 1.107.000
UKUPNO 632.000 - - 15.547.200
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Na osnovu planiranih koli¢ina i cena, u 2014. godini moze se ocekivati prihod od
121.246.150 din za kategoriju domacinstva.

Tabela 23. Projekcija ukupnih prihoda za 2013 godinu i plan za 2014 godinu, sa kvartalnim
iznosima

(ZA 12 (ZA 10 (ZA 12
MESECI) | MESECI) MESECI)
1 2 3 4 5 6 8 9 10

61 | POSLOVNI PRIHOD 143.683.320 | 108.124.041 | 126.899.597 | 0,89 143.799.500 | 1,15 | 35.949.875
Prihod od prodaje vode | 110.365.320 | 93.596.181 | 108.632.275| 0,99 121.246.150| 1,12 | 30.311.537
Fiksna naknada 11.518.000 8.109.322 10.034.672] 0,88 10.000.000 1| 2.500.000
Prihod od usluga 18.800.000 3.728.138 5.432.650 [ 0,29 9.553.350 | 1,76 | 2.388.337
Prihod od primene blok
tarife 3.000.000 2690400 2.800.000| 0,94 3.000.000 | 1,08 750.000
PRIHOD OD

64 | DONACIJE 2.737.950 2172511 2.896.680| 1,06 2.900.000 | 1,01 725.000
Prihod od donacija 2.737.950 2172511 2.896.680| 1,06 2.900.000 | 1,01 725.000

66 | FINANSIJSKI PRIHOD |  5.310.000 6229031 7.789.599 | 1,47 7.700.000 | 0,99 | 1.925.000
Prihod od kamata - 6.222.810 7.764.426 - 7.694.000 | 0,99 | 1.923.500
Valutna klauzula - 5.839 24.791 - 5.800 0,24 1.450
Pozi kursne razlike - 382 382 - 200 | 0,53 50

67 | OSTALI PRIHOD 1.335.000 2.117.825 2423.617| 1.82 6.400.000 | 2,64 | 1.600.000
Viskovi - 205 4.588 - 0 - -
Legalizacija i ostali
prihod 335.000 833.475 853.799 | 2.55 1.100.000 | 1,29 275.000
Prihod od naplate Stete 1.000.000 1.147.242 1.428.327| 1,43 300.000 | 0,21 75.000
Naplaceni troskovi 36,5
tuzbe - 136.903 136.903 - 5.000.000 3| 1.250.000
PRIHOD OD

68 | USKLADIVANJA 50.000 14.086 14.086| 0,29 500 | 0,04 125
Uskladivanje ispravke
vrednosti od kupaca 50.000 14.086 14.086| 0,29 500| 0,04 125
UKUPNO 153.116.270 | 118.657.494 | 140.023.579( 0,92 ] 160.800.000 | 1,15 | 40.200.000

Kao i prethodnih godina, planirani poslovni prihod je dominantan, §to se moze
prikazati, plavom bojom, sa oznakom jedan:

1 graficki
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Slika 2. Udeo pojedinih vrsta prihoda
u ukupnom prihodu, u 2014, u %

2% 0%

2%

59 B POSLOVNI PRIHOD

H PRIHOD OD DONACIJE

FINANSIJSKI PRIHOD

B OSTALI PRIHOD

Pri projektovanju prihoda za 2014. godinu, mogu se uociti odstupanja na poziciji prihodi od
usluga i ostali prihod. Naime, ostali prihod uveéan je za naplacene troskove tuzbe buduci da
je preduzece pokrenulo postupak prinudne naplate prema svima kategorijama potrosaca te je
projekcija da se u 2014. godini realizuje minimum 550 postupaka izvrSenja. Sa druge strane,
u strukturi prihoda od usluga se, pored projektovanog prihoda od odrZzavanja atmosferske
kanalizacije i javnih bunara, projektuje i prihod od pruzanja usluga tre¢im licima, i to na
nacin koji se daje u nastavku teksta. Sa postoje¢com opremom i kadrovima preduzece je,
tokom prethodnih godina, ispunjavalo zahteve potrosaca u pogledu: prikljuc¢aka na
vodovodnu 1 / ili kanalizacionu mrezu, ugradnje i zamene vodomera i1 sanacije manjih
kvarova. Tokom 2013. godine kapaciteti mehanizacije 1 opreme su uvecani, pre svega,
nabavkom dva teretna vozila (TAM “110), bagera, mini bagera i JCB rovokopaca, odnosno
aparata za ¢eono i fuziono varenje PE cevovoda i uredaja za ¢is¢enje kanalizacionih cevi sa
visokim pritiskom vode, ¢ime se moze proSiriti program usluga 1 na odrzavanje puteva u
zimskom period, transport gradevinskog materijala, zemlje i snega, usluzni iskopi, kréenje
povrsina i ostalo, Sto je predvideno ¢lanom 11. Statuta. Na osnovu prethodno navedenog,
postoje odredeni usluzni radovi ¢ija se naplata ocekuje u 2014 godini.

Generalno, prikazani poslovni rezultat bice ostvariv strogim pridrzavanjem planiranih
rashoda, ostvarenjem planiranih koli¢ina prodaje vode i1 pruzanja usluga, realizacijom
predvidenih elemenata i pod uslovom da ne¢e doé¢i do povecanja cena inputa i vecéih
poremecaja na trziStu, posto u planirane troSkove nisu ukalkulisana buduca povecanja cena
dobara, usluga i radova. Za planski period je predvideno poveéanje ukupnog prihoda od 0,06
u odnosu na ukupan prihod koji je planiran za 2013. godinu.

Sto se ti¢e plana nabavki preduzeca, nakon usvajanja finansijkog plana narudioca i budzeta
opStine Becej, JP “Vodokanal” ¢e saglasno ¢lanu 51. Zakona o javnim nabavkama
(“Sl.Glasnik br.124/2013”) doneti plan nabavki odnosno plan javnih nabavki, u zakonski
predvidenom roku.
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Saglasno predlogu modela za Program rada i poslovanja, u finansijskom planu posebno su
iskazane investicije, prema vrsti ulaganja, tehnickoj strukturi i izvoru finansiranja. Sa
stanovista investicija, poseban naglasak se daje na ¢injenicu postojanja kompletne konkursne
dokumentacije s kojom “Vodokanal” moze da aplicira na domace odnosno medunarodne
konkurse u oblasti vodoprivrede, ukoliko poslovanje bude omogucilo da se obezbedi ucesce
na konkursu od 20%-30% ukupne vrednosti investicije.
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7. PLAN INVESTICIONIH ULAGANJA U OPREMU I OBJEKTE

Radi zadrzavanja postojeceg nivoa proizvodnje vode i usluga, odvodenja i preciS¢avanja
otpadnih voda, u 2014. godini nastavlja se plan obnavljanja opreme. Takva ulaganja u nove
objekte vodosnabdevanja i1 kanalizacije ¢e zadovoljiti postavljene ciljeve 1 povecati broj
potroSaca. Predradunske cene radova iz postojeih projekata usaglasene su sa trenutnim
cenama na trziStu. PoSto za deo planiranih investicija nije izradena projektna dokumentacija,
prikazane cene su orijentacione, procenjene na osnovu iskustvenih podataka.

Pri realizaciji investicionog plana prioriteti su ulaganja koja ¢e obezbediti:

o funkcionalnost opreme i objekata,

e povecanje bunarskih kapaciteta na potreban nivo,

e smanjenje gubitaka u vodovodnoj mrezi,

e tacnost merenja potroSene vode,

e izgradnju kanalizacije otpadnih voda, odnosno povecanje broja korisnika usluga i1
povecanje obima ekonomije.

Najznacajnija investiciona aktivnost za JP “Vodokanal”, ali pre svega i za grad Becej, jeste
buSenje bunara BS-4/1 i BS-4/2 na izvoristu u Beceju, sa opremanjem bunara i poveznim
cevovodom. Na ovaj nacin ostvariée se jedan od glavnih ciljeva poslovne strategije
preduzeca, a to je uredno snadbevanje stanovnistva vodom, posebno u Spicevima potrosnje
u letnjem periodu, jer bi se ukupan bunarski kapacitet sa 92 l/s povecao na 112 l/s i time
ostvario plan za 2014 godinu, za 94%, a nedostajuce kolic¢ine vode bi se obezbedile pomocéu
revitalizacije 2 bunara.

Pri izradi plana investicionih ulaganja u opremu i objekte u obzir su uzete mogucnosti
finansiranja iz budzeta opStine 1 kreditne linije. SkupStina opstine Becej je na 18. sednici,
odrzanoj dana 30.12.2013. godine, donela odluku o usvajanju budzeta za 2014. godinu. Kako
istim nisu predvidena sredstva za investiciona ulaganja JP-a “Vodokanal”, preduzece se
odlucuje da izvor finansiranja bude kreditna linija. Za svaki drugi izvor finansiranja koji se
pojavi tokom 2014-te godine, preduzece Ce izvrsiti naknadne promene u finansijskom
odnosno godi$njem programu poslovanja.

Tabela 24. Planirana investiciona ulaganja i njihov izvor finasiranja u 2014. Godini

Vrednost Izvor ﬁnansiranjz} (din) u 2014
R. investicije Sopstven Ostali
br Vrsta i naziv investicije leue P izvori Bankarski

(srednjoro¢ a . .
. finansira kredit
ni plan) sredstva .
nja
A. IzvoriSta
1 Vodozahvat u Batkom Petrovom 50,000,000 i 500,000
Selu -1 faza
Busenje, opremanje i povezivanje u
2 sistem bunara u Backom Gradistu 8,000,000 ) 8,000,000
Busenje opremanje i povezivanje

3 bunara u sistem BS-4/1 1 BS-4/2 na 16,000,000 ) 16,000,000
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izvoristu u Becej
4 Frekventni regulatori za bunare 4,000,000 4,000,000
5 Potisni c§V0y0d Qd Vodozvahvata do 7,000,000 7,000,000
distribucione mreze

B. Vodovodna mreZa

| Izgradnja vodovoda u Backom 3,500,000 i 3,500,000

Petrovom Selu
2 Izgradnja vodovoda u ul. 7. jula 600,000 600,000
3 Nabavka 200 vodomera za B.P.Selo 1,000,000 1,000,000
C. Kanalizacija otpadnih voda
Izgradnja kanalizacije otpadnih voda
! u ul. Industrjskoj (KWS) 12,000,000 ) 12,000,000
Izgradnja sekundarnih koleltora
e . .. 16,000, - 16,000,

2 kanalizacije otpadnih voda u Beceju 6,000,000 6,000,000
D. Kanalizacija atmosferskih voda

1 Izgradnja kanalizacije atm9§fersk1h 3,000,000 i 3,000,000

voda u ul. Rade StaniSica
E. Oprema, mehanizacija i softveri
1 Softver. za C.iIS.l GPS aparat za 800,000 i 800,000
prikupljanje podataka
) Specualnq VO%I]O za odrzavanje 14,000,000 i 2 100.000
kanalizacije — Kanal Jet
F. UKUPNO: 135,900,000 - 69,500,000 5.000.000

- U Backom Petrovom Selu, objekti, oprema i distribuciona mreza su u najgorem stanju od
svih naselja u opstini Becej. Pored zastarele distribucione mreze i bunari su pri kraju veka
trajanja. Situaciju pogorsava i konstrukcija izgradenih bunara, jer oni kaptiraju dublje slojeve,
tj. arteSku vodu (Zutu vodu), koja je nezadovoljavajuc¢eg kvaliteta. Nasledenu situaciju od
mesne zajednice “8.0Oktobar” iz Backog Petrovog Sela “Vodokanal” ne moze iz sopstvenih
sredstava poboljSati. Za izgradnju prve faze centralnog vodozahvata za B. P. Selo potrebno je
oko 50.000.000 dinara. Postoji deo potrebne tehnicke dokumentacije, a u 2014. godini se
planira pribavljanje nedostaju¢ih dokumenata, kako bi se pribavila gradevinska dozvola.

- U Backom Gradi$tu postoje dva bunara bele, 1 jedan bunar Zute vode, koji se aktivira samo
u letnjem periodu, kako bi se zadovojile potrebe u Spicevima potros$nje u letnjem periodu.
Izgradnjom, opremanjem i povezivanjem u sistem jednog bunara koji bi kaptirao slojeve bele
na lokaciji sadasnjeg bunara zute vode, pobolj$ao bi se kvalitet vode tokom cele godine.

- U Becleju_nedostajudi_bunarski_kapacitet bi_ se mogao obezbediti izgradnjom_baterije
bunara BS-4/1 i BS-4/2, i tako bi se izbegla situacija da u Spicevima potroSnje u letnjem
periodu dode do smanjivanja pritiska u vodovodnoj mreZi, tj. realizacijom ove investicije svi
gradani, koji Zive u_stambenim_zgradama na viSim_spratovima bi imali vode tokom cele

godine

- U Backom Petrovom Selu potrebno je promeniti 90% vodovodne mreze. Sredstvima od
3.500.000 dinara bi se mogao promeniti samo par deonica u naselju koji bi obezbedili
prikljucenje postojecih belih bunara u naselju (Dom Zdravlja, Zemljoradnicka zadruga, FIT)
na vodovodnu mreZu.

- Izgradnjom vodovoda u delu ul. 7. jul u Beceju bi se obezbedilo snabdevanje pijacom

vodom stanovnika u toj ulici. Ova ulica je jedna od retkih u opstini, gde ne postoji uli¢na
vodovodna mreza.

-34-



Program rada i poslovanja za 2014 godinu Javnog preduzeca “Vodokanal” Becej

- Izgradnjom Kkanalizacije otpadnih voda u ul. Industrijska, bi se opremio deo
industrijske zone sa predmetnom komunalnom infrastrukturom. Ovu investiciju je
potrebno izvrsiti, kako bi se omogucilo priklju¢enje novih investitora u Industrijskoj
zoni.

- Postoji mnogo projekata za kanalizaciju otpadnih voda u Beceju. Izgradenost je oko 50%.
Lokacije izgradnje ¢e se odrediti na osnovu ekonomske isplativost,tj. na osnovu broja novih
korisnika u odnosu na vrednost investicije u toj ulici.

- Izgradnjom kanalizacije atmosferskih voda u ul. Rade StaniSi¢a, bi se reSio jedan
dugogodisnji problem. Naime, zbog nepostojanja atmosferske kanalizacije u delu ove ulice
pri ve¢im padavinama dolazi do zadrzavanja vode u ulici.

- Nabavkom softvera za GIS 1 aparata za prikupljanja podataka sa terena (GPS), JP bi moglo
da krene u smanjenje gubitaka u vodovodnoj mrezi. Navedeni softver i aparat omogucuje
izradu baze podataka o svim karakteristikama i tatnom polozaju vodovodne mreze, koji su
potrebni prethodni podaci u borbi protiv gubitaka.

- Specijalno vozilo za ¢is€enje septickih jama preduzeéu moze da donese dodatne prihode
imajuci u vidu da 50% u Beceju nema kanalizaciju otpadnih voda, a ostala naseljena mesta u
opSte nemaju sistem kanalizacije otpadnih voda. Specijalno vozilo je potrebno i1 za
odrzavanje izgradene kanalizacione mreze otpadnih voda, kao i atmosferskih voda. Na ovaj
nacin preduzece bi izbeglo angaZovanje podizvodaca u obavljanju svoje delatnosti i ustedelo
dodatna sredstva.

Investicije koje bi se finansirale iz sopstvene kreditne linije, zahtevaju nabavku finansijske
usluge (kredita) od 5.000.000 dinara. Sredstva bi bila obezbedena na slede¢i nacin: na
finansijskom kontu 414900 — dugoro¢ni kredit u iznosu od 4.242.821 dinara, na finansijskom
kontu 424201 — deo dugoro¢nog kredita koji dospeva u 2014-toj godini u iznosu od 757.179
dinara, kamata na kredit na finansijskom kontu 562000 u iznosu od 384.530 dinara.
Investicione aktivnosti povecale bi imovinu (oprema odnosno investicije u toku) i doprinele
uvecanju prihoda od usluga za 720.000 dinara. Plan otplate kredita dat je u Prilogu 13. Ostali
izvori finansiranja prikazali bi se u bilansu stanja na racunu 495 — Odlozeni prihod i
primljene donacije.
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Ovaj program, sa svim njegovim prilozima, vrSilac direktor javnog preduzeca
“Vodokanal”dostavlja nadleznim organima na usvajanje.

Ovaj program se smatra donetim kada na njega saglasnost da osniva¢ Javnog preduzeca.

Vrsilac duznosti direktora javnog preduzeéa “Vodokanal”,

Zoran Grbi¢
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8. PRILOZI

Prilog 1. Plan proizvodnje

Prilog 1a. Zarade i izdaci, plan 2013

Prilog 2. Zarade i izdaci, procena 2013

Prilog 3. Zarade i izdaci, plan 2014

Prilog 4. Rashodi po ugovorima

Prilog 5. Druga primanja

Prilog 6. Naknada troSkova

Prilog 7. Zarada iz dobiti

Prilog 8. Jubilarne nagrade

Prilog 9. Otpremnina

Prilog 10. Dinamika isplate zarada po mesecima
Prilog 11. Kolektivni ugovor

Prilog 12. Spisak ¢lanova Sindikalne organizacije

Prilog 13. Plan otplate kredita
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