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Wx<’4 ’ J5Ṽ@(<’& (3(@̃&5 l}>)1 $)x(43< [>}D J"1 0SH-..QD bTH-./.D /./H-./.D /./H-.//D QTH-./-D 
P-H-./TD PTH-./T j 3('"1 R /.GH-./TmD 
Wx<’4 ’ 2"Ix*4’‘ 5'"x*3 l}>)1 $)x(43< [>}D J"1 bQH-..0D /./H-..bD Q0H-./. 3 QQH-./SmD 
Wx<’4 ’ )’<x)4’‘ (x&’5'"x*3 l}>)1 $)x(43< [>}D J"1 /-QH-..b 3 GTH-./S j 2"1 ,x<’4mD 
Wx<’4 ’ M34x4(3"x+5 )’<x)4̃ (x&’5'"x*̃ l}>)1 $)x(43< [>}D J"1 P-H-..PD SbH-.//D QTH-./-D QQH-./T j 
5(<)xL̃43 2341 3,41 3 /-0H-./S j 5(<)xL̃43 2341 3,41mD 
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J5Ṽ@x† 

>"̃2(@*x 3, 
’(@x)3N 
3,*’"x† 

_<5'4x 
("62(@*%† 

- /.1-  
   u! ;wEwFzUzY At`tu     

  .P./    
!"#$"%& -7 <#&54%)4% 
26)%@4#(@     

 
  .P./j.../    ;#2#(4%2J6*%+6     

  

!Pj.P./-. 

   

R,$"%2+% M6<%)46 
<%4%)3,%K3C6 5 5)3K%&% 
!#@3(<%D (6*6" y5"<39D 
!6@6M3 h%42#" 3 
U6,4%43 854%< 5 A6B6C5 

&    

   PT.   ;#2#(4%2J6*%+6 &    

  

 

 5N6& J87&

'<bY“@eM«“&«‹Y@MD&
@“hM@‹@LM«L]MD&
=;“K<U“cMD‹&M&
H;Z‹@MU‹eM«‹D‹A&› &
)HKH]‹@‹S&

& 595PP9666& N96O89666& 89NFN9666&

    & & :UYC;M&hM@>@LM;>a>& & & & &
    & 67&  ;M¥CKM&MU&b<fiE[>& & RO69666& & RO69666&

    & 6O& .C@>eM_E&CK&CL[>SM¥&
@MYC>&YS>L[M& & & N96O89666& N96O89666&

  
 

 & 78&
,E<[;CfE@>&L;EKL[Y>&
KC@>eM_>&MU&=;E[¥CK@M¥&
ZCKM@>&

& 79N7P9666& & 79N7P9666&

†U%'#&64%7 R,4#(3 (5 ,%#<"5I643 

††† U% #(4#*5 a2)5<6 # #2"I%*%+5 %@&#(M6"(<6 <%4%)3,%K3C6 3 C%*43N J54%"%D J"#C p .//j/PbH-.// #2 
2%4% -G1.Q1-.//1$#2346D % 5 (<)%25 (% W%<#4#& # <#&54%)43& 26)%@4#(@3&%D 8! 3(<%,5C6 (*#C6 '#@"6J6 5 
*3(343 #2 S1...1..D.. 234%"% ,% #2"I%*%+6 %@&#(M6"(<6 <%4%)3,%K3C6 3 /1...1...D.. ,% #2"I%*%+6 



 
!"#$"%& '#()#*%+% ,% -./01 $#2345 

SS

C%*43N J54%"%1 a*% ("62(@*% 43(5 '"62*3L64% A5V6@#& #'?@346 A6B6CD <#C3 C6 5(*#C64 #2)5<#& J"#C p .//j
/PbH-./SD #2 2%4% T.1/-1-./S1$#2346 l:>)5IJ643 )3(@ J"#C /0H-./S=mD (@#$% 8! 3(@3B6 &#$594#(@ 
"6?%*%+% #*6 #J%*6,6 '"3 6*64@5%)43& "6J%)%4(3&% A5V6@% #'?@346 A6B6C1 

 

!=?! -D@JXC@ XBOICBIO@ NOEGQMEA`P Q@ (=!>? FEAGJI 
 
_ #*#& '#$)%*f5 (5 '"3<%,%46 ')%4#& '"62*3L646 4%')%9646 M%<@5"3(%46 <#)3B346 '3C%96 *#26D 
M%<@5"3(%46 <#)3B346 ,% #2*#L6+6 3 '"6B3?9%*%+6 #@'%243N *#2% ,% A6B6CD <%# 3 M%<@5"3(%46 
<#)3B346 @6N43B<6 *#26 5 #(@%)3& 4%(6f643& &6(@3&%1  

a*6 <#)3B346 (6 "%,)3<5C5 #2 <#)3B346 '"#3,*#2+6 (3"#*6 *#26 ,% @6N4#)#?<6 $5J3@<6 5 A6B6C5D ,% 
$5J3@<6 <#C3 (6 (@*%"%C5 3('3"%+6& &"6I6 5 #(@%)3& 4%(6f3&%D ,% $5J3@<6 5 *#2#*#24#C &"6I3 ,J#$ 
,%(@%"6)#(@3 &"6I6D ,J#$ <"%L6 *#26 g 3)6$%)43 '"3<f5BK3D ,J#$ 463('"%*43N *#2#&6"%D ,J#$ 
46'#(@#C693N *#2#&6"% 4%"#B3@# 5 4%(6f643& &6(@3&%D ,J#$ 46'#(@#C693N *#2#&6"% 5 (@%4#*3&% 5 
()5B%C5 <#)6<@3*4#$ (@%4#*%+%D 3 ,J#$ (*6 &%+6 4%')%@3*#(@3 B3C3 C6 5,"#< *6#&% )#?% 6<#4#&(<% 
(3@5%K3C% $"%L%4%D <#C% *69 $#234%&% 3&% #'%2%C595 @64264K3C51 

 

·xJ̃)x T-1 kx<@5"3(x4̃ <’)3B34̃ *’2̃D <x4x)3,xK3‘̃ 3 '"̃B3?9x*x+̃ 3,"xĨ4̃ 5 &T ,x A6B6C 
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Прилог 13.

број 

чланова 

маса за 

накнаде УО

просечна 

накнада 

члана УО

Накнада 

пред. УО

Накнада 

заменика 

УО

УКУПНА 

маса за УО

број 

чланова 

маса за 

накнаде 

просечна накнада 

члана 

накнада 

председни

ка 

накнада за 

2 члана 

УКУПНА 

маса 

УКУПНО-број 

УО и НО

УКУПНО 

маса за 

УО и НО

I 3 85,000 28,333.33 35000 50000 85000

II 3 85,000 28,333.33 35000 50000 85000

III 3 85,000 28,333.33 35000 50000 85000

IV 3 85,000 28,333.33 35000 50000 85000

V 3 85,000 28,333.33 35000 50000 85000

VI 3 85,000 28,333.33 35000 50000 85000

VII 3 85,000 28,333.33 35000 50000 85000

VIII 3 85,000 28,333.33 35000 50000 85000

IX 3 85,000 28,333.33 35000 50000 85000

X 3 85,000 28,333.33 35000 50000 85000

XI 3 85,000 28,333.33 35000 50000 85000

XII 3 85,000 28,333.33 35000 50000 85000

УКУПНО 36 1,020,000 340,000.00 420000 600000 1020000

ПРОСЕК 3 85,000 28,333.33 35000 50000 85000

 

број 

чланова 

маса за 

накнаде УО

просечна 

накнада 

члана УО

Накнада 

пред. УО

Накнада 

заменика 

УО

УКУПНА 

маса за УО

број 

чланова 

маса за 

накнаде 

просечна накнада 

члана 

накнада 

председни

ка 

накнада 

заменика 

УКУПНА 

маса 

УКУПНО-број 

УО и НО

УКУПНО 

маса за 

УО и НО

I 3 134,494 44,831 55,380 79,114 134,494 3 134,494

II 3 134,494 44,831 55,380 79,114 134,494 3 134,494

III 3 134,494 44,831 55,380 79,114 134,494 3 134,494

IV 3 134,494 44,831 55,380 79,114 134,494 3 134,494

V 3 134,494 44,831 55,380 79,114 134,494 3 134,494

VI 3 134,494 44,831 55,380 79,114 134,494 3 134,494

VII 3 134,494 44,831 55,380 79,114 134,494 3 134,494

VIII 3 134,494 44,831 55,380 79,114 134,494 3 134,494

IX 3 134,494 44,831 55,380 79,114 134,494 3 134,494

X 3 134,494 44,831 55,380 79,114 134,494 3 134,494

XI 3 134,494 44,831 55,380 79,114 134,494 3 134,494

XII 3 134,494 44,831 55,380 79,114 134,494 3 134,494

УКУПНО 36 1,613,928 537,976 664,560 949,368 1,613,928 36 1,613,928

ПРОСЕК 3 134,494 44,831 55,380 79,114 134,494 3 134,494

Накнаде Управног одбора, Скупштине и Надзорног одбора у нето износу

Накнаде Управног одбора, Скупштине и Надзорног одбора у бруто износу

у динарима

у динарима

УКУПНО 

План 

2015

Управни одбор/Скупштина Надзорни одбор УКУПНО 

План 

2014

Управни одбор/Скупштина Надзорни одбор
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Прилог 17.

у динарима

1. Спонзорство

2. Донације

3. Хуманитарне активности

4. Спортске активности

5. Репрезентација 354,520 235,601 58,900 58,900 58,900 58,900

6. Реклама и пропаганда 60,390 50,000 0 5,000 5,000 40,000

7. Остало

Укупно: 414,910 285,601 58,900 63,900 63,900 98,900

План за трећи 

квартал 2015.

План за четврти 

квартал 2015.

СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

Р. бр. Позиција
Реализација у 

2014. години

Планирано за 

2015. годину

План за први 

квартал 2015.

План за други 

квартал 2015.





Прилог 19. 

РАЦИО ПОКАЗАТЕЉИ 

 

ПОКАЗАТЕЉИ  АКТИВНОСТИ 

Показатељи активности осликавају карактеристике набавног и продајног процеса. Најважнији 

показатељи овог типа су: 

1. Коефицијент обрта купаца. 

2. Коефицијент обрта добављача. 

Коефицијент обрта  купаца- показује колико на једну новчану јединицу ненаплаћеног салда 

потраживања од купаца предузеће остварује укупног прихода у току године. 

Коефицијент обрта купаца =укупан приход/потраживања од купаца 

За израду пословног плана је правилно узети вредност потраживања од купаца на крају године, а не 

просечну вредност.На основу коефицијента обрта купаца може се утврдити просечно време трајања 

једног обрта средстава ангажованих у потраживањима од купаца (просечно време наплате). 

 Просечно време наплате=360 дана /коефицијент  обрта купаца  

Коефицијент обрта добављача показује колико је на једну новчану јединицу неплаћених обавеза према 

добављача вредност укупне набавке на кредит, и утврђује се по образцу: 

 Коефицијент обрта добављача = врдност набавке на одложено плаћање / оабавезе према 

добављачима 

Просечно време плаћања= 360 дана /коефицијент обрта добављача   

  

ПОКАЗАТЕЉИ ФИНАНСИЈСКЕ СТРУКТУРЕ 

Циљ анализе финансијске структуре је да се сагледа однос сопствених и позајмљених извора 

финансирања у укупним пословним средствима предузећа, то јест однос основних позиција пасиве 

биланса стања. 

Податке о финансијској структури можемо добити и анализом биланса успеха, односно на основу 

оптерећења пословног добитка фиксним обавезама на име камате. 

Најзначајнији рацио показатељи овог типа су: 

Однос позајмљених и укупних средстава= укупне обавезе / укупни извори средстава 



Однос дугорочних и укупних извора= сопствени капитал+дугорочни кредити /укупни извори 

Коефицијент покрића камате= бруто добит+расходи камате/расходи камате 

     

ПОКАЗАТЕЉИ  РЕНТАБИЛНОСТИ 

Анализа рентабилности користи две групе показатеља. Прву групу чине показатељи који користе 

позиције биланса успеха, а изражавају парцијалну рентабилност. Најважнији показатељи из ове групе 

су: 

 Стопа пословног добитка= бруто добит +расходи камате/укупан приход 

Стопа нето добитка= нето добитак / укупан приход 

Коефицијент ефикасности= укупан приход/укупан расход 

Другу групу показатеља чине индикатори глобалне рентабилности, а за њихово израчунавање се 

користе подаци и из биланса стања и из биланса успеха. Најважнији показатељи из ове групе су: 

Стопа приноса на укупна средства = нето добитак/ просечна средства 

Стопа приноса на сопствена средства = нето добитак / просечна сопствена средства  

 








